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1. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin chung

Tén giao dich:

Tén giao dich bing Tiéng Vigt

Tén Cong ty bang tiéng Anh

Tén Cong ty viét tit

Ma cb phiéu

Gidy chimg nhin dang ky

doanh nghiép

Von diéu 1¢

Vén diéu 1¢ hién tai

A .3 - " - )
Von dau tu cta chi sé hira

Théng tin lién lac
Dbia chi

bién thoai
Fax

Email
Website

M cb phiéu
San giao dich

Gidy CNPKDN

VDL hién tai

Vén thue gop hién tai

CONG TY CO PHAN BCG LAND
BCG LAND JOINT STOCK COMPANY
BCG LAND

BCR

36 0314922132 do S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM cip
dang ky 1in dau ngay 15/03/2018, dang ky thay déi lan thir
13 ngay 21/12/2023

4.737.999.130.000 ddng

4,737.999.130.000 ddng

22A Puong sb 7, Phudng An Ph, TP. Thu Dire, TP. Ho Chi
Minh, Viét Nam

(028) 2221 6868
(028) 2200 3168
info@bcgland.com.vn
www.bcgland.com.vn
BCR

UPCOM

S6 0314922132 do S& K& hoach va Pau tu TP.HCM cip dang
ky 14n dau ngay 15/03/2018, ding ky thay déi lan thir 13 ngay
21/12/2023

4.737.999.130.000 dong

4.737.999.130.000 ddng

2. Qu trinh hinh thanh va phat trién

Thanh lip
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Niim 2018: Thanh ldp CTCP BCG Land trye thugc Tap doan Bamboo Capital véi s6 von diéu 1é
ban dau 1a 600 (séu trim) ty dong, tap trung phat trién mang Bat dong san. Giai doan thanh ldp c6
03 c¢b dong sang lap (02 td chirc va 01 ca nhin). Céng ty da khanh thanh Casa Marina Resort tai
Ghénh Réng, Quy Nhon va dong thé Malibu Hoi An tai Dién Ban, Quang Nam.

Hop tic phat trién va mo rong quy md
Nam 2019:

BCG Land thuc hién ting vén diéu 1& 1én 1.000 (mdt nghin) ty ddng nhim cing ¢, néng cao tiém
e tai chinh d& trién khai céc dy én bit dong san.

Thira huéng uy tin, tiém lyc tai chinh vimg manh cing ddi ngii quéan ly giau kinh nghi¢m cting nhu
duoc su hd trg tir Cong ty me va céc thanh vién ndm trong mang ludi hé sinh théi ctia Tdp doan
Bamboo Capital, BCG Land tép trung dAu tu vao phén khiic bit dong san cao cép tai céc vi tri dic
dia trén ca nude, céc hoat dong dat dugce:

- Khéi cdng dong thd dy 4n King Crown Village giai doan 1 gdm 17 can biét thy cao cp tai
Phuomg Thao Pién, Quén 2, TP.HCM.

- Ky két hop tac chién luge voi Radisson Hotel Group dé quan 1y van hanh Dy 4n Malibu Hoi
An.

Niam 2020 :

e BCG Land thuc hién tang vén diéu 1& 18n 2.000 ty ddng, tao diéu kién tai chinh viing chic dé
tham gia vao cdc hoat dong tu van dau tu, hop tac phat trién cac du 4n bat dong san trai dai tir
Béc vao Nam.

e (Céc hoat dong dat duoc:

- DPong thé Dy 4n Casa Marina Premium quy mé 160 can biét thu doi huéng bién tai Ghénh
Réng, Quy Nhon, Binh Dinh.

- Dong thd Dy 4n King Crown Infinity véi 724 cén hd, 91 vin phong, 27 cin shophouse va 16
thuong mai tai trung tim TP. Thu Dire, TP.HCM.

Phit trién manh m@
Nam 2021:

e BCG Land trién khai dong thd hang loat cac Dy 4n nghi dudmg va nha & do thi tai cdc tinh
thanh trong diém du lich va TP.HCM

e Céc hoat dong dat dugc:

- DBong thd Du an Hoian d'Or véi quy mé 52 cén biét thy, 300 condotels, 202 cin shophouse,
khach san 5 sao, khéch san boutique tai phudng Cédm Nam, Thanh phé Hoi An.

- Dong thd Dy an Casa Marina Miii Né véi quy mé 33 biét thy va toa khach san cao 20 ting.

- Dong thd 33 can Khu biét thy cao cap thudc dy 4n Amor Riverside Villas tai Binh Chanh,
TP.HCM.

- BCG Land ban giao Dy an King Crown Village giai doan 1.
- BCG Land khai trrong toa nha vin phong méi tai Phuong An Phu, Thanh phé Thu Dre,
TP.HCM.
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- BCG Land va Lotte Land (truc thudce Lotte E&C — Han Quéc) da ky két thoa thuan hop téc
chién luge dé cung phat trién cac du 4n bt dong san tai Viét Nam.

- Thang 11/2021, BCG Land ky két hop tac chién luge véi ba dbi tac The Ascott Limited,
BIDV va Vietinbank. Theo thoa thudn ky két, The Ascott Limited - thuong hi¢u nha diéu
hanh kinh doanh dich vu lwu trii quéc t& 16n nhét thé gioi dén tir Singapore s& cung cép dich
vu quan 1y van hanh déi v6i Dy 4n King Crown Infinity va Ngén hang BIDV va Ngan hang
Vietinbank s& 14 2 don vi tai trg ngudi mua cua Dy an.

Tiép tuc ting trwéng quy md
Niim 2022:

e V&i muc tidu tao tién dé tai chinh vitng chiic dé tham gia vao cc hoat dong t van dau tu,
hop téc phat trién cdc dy an bat dong san dang mé rong, tinh dén thoi diém hién tai, BCG
Land thyc hién tang von diéu 18 1én 4.600 (Bbn nghin séu trim) ty dong.

e BCG Land dinh huwéng tap trung phat trién Khu dé thi cao cap quy md 1én va Khu cong
nghiép vai danh myc dyr én trai dai khap ca nude.

e Tinh dén 31/12/2022, tdng gia tri tai san cia BCG Land la 11.557 ty ddng. Chién lugc déu
tu ciia BCG Land tap trung vao phat trién bén vitng va bao toan von.

Niam 2023:

e Ngay 01/08/2023 Cong ty dugec UBCKNN chép thuén ding ky cong ty dai chiing theo Cong
van s6 5132/UBCK-GSBC.

o Ngay 22/08/2023 dugc VSDC cdp Gidy chimg nhin dang ky chimg khoin sb
10/2023/GCNCP-VSDC.

e Ngay 01/12/2023 duoc HNX chép thudn ding ky giao dich c¢b phiéu s6 1215/QD-SGDHN.
e Ngay 08/12/2023 HNX théng béo ngay giao dich dau tién c6 phiéu trén san Upcom.
Nam 2024:

o Ngay 06/08/2024, Cong ty hoan tit viéc chi tra ¢ tirc bing b phiéu. Qua d6, vén diéu 1¢
ctia cong ty dat 4.737.999.130.000 dbng

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a. Nedanh nghé kinh doanh

Cong ty hoat dong chinh trong linh vyre phat trién cic di 4n Béit dong san, bao gbm:

Biit djng san Nha ¢ va Khu dé thi: BCG Land phdt trién nhiéu du dn véi kién tric doc ddo, vit
liéu than thién véi méi truong tao nén khong gian song ddng cdp, sang trong, gép phdn phat trién
va thay doi dién mao @6 thi tai dia phwong.

Biit dpng sin Nehi dudng: BCG Land luén mang tam nhin phdt trién dw dn Bt dong san Nghi
duwomg bén viing véi thoi gian tic thiét ké @én vin hanh. Nhitng cong trinh ciia BCG Land hieéng dén
viéc sir dung nang lwong tdi tao, ding vat liéu than thién voi moi truong, két hop véi nhitng ban sdc
van héa dia phuong dé thiee hién cde hoat dong mang lai trai nghiém dge dao cho du khdach va han
ché t6i da viéc tae dong dén hé sinh thdi tw nhién.

Trong cdc du dn bdt dong san nghi dudng cua minh, BCG Land luén két hop véi cdc don vi vin
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hanh uy tin quéc té. Viée nay khong tao ra nguén thu truc tiép cho BCG Land nhung mang lai cho
khdch hang trai nghiém tot nhat va tao gid tri thiing du cho cde san phédm ma Céng ty cung cdp.

Bt apng san Khu cong nghiép: Ciing véi sw chuyén dich ciia chudi cung img toan cdu gan day,
Bdt dong san Khu cong nghiép hira hen sé tro thanh thi truong séi dong trong tuong lai. BCG Land
dé nhanh chong bét kip xu thé do, tdp trung phdt trién cdc khu cong nghiép tai tinh, thanh phé Cong
nghiép cdp 2 6 két noi tot véi cde cum cang bién quan trong, dwoc dyw dodn sé tré thanh tam diém
toan nganh trong dai han.

b. Dia ban kinh doanh

Cong ty c6 try s chinh tai S8 22A, Pudmg s6 7, Phuong An Phi, Thanh phé Tha Dirc, Thanh pho
Hb Chi Minh, Viét Nam.

Céc du an ctia BCG Land trai dai tir khu vue mién Trung vao khu viye Dong Nam B§. Cu thé, céc
dur 4n can ho, nha & duge phat trién & céc khu db thi, khu vue dong dén cu, gan céc dich vu tién ich,
ha tAng hién dai nhu Long An, Tp.Hé Chi Minh; céc dw an bt dong san nghi dudng dugc phit trién
& nhimg dia diém c6 diéu kién ty nhién thugn lgi, thu hat nhidu khach du lich va c6 ha ting giao
thong phat trién nhu Binh Thuén, Quang Nam, Pa Néng, Binh Dinh. Trong ké hoach trung han,
BCG Land ¢6 ké hoach m& rong hoat dong, phét trién cac dy 4n & khu vire mién Bic.

4. TAm nhin, Sit ménh va Gia tri cot 16

Tam nhin St ménh

Gid tri cot 151

BCG Land dinh hudng tré | La thuong higu bat dong san Viét Nam, | Phat trién
thanh nha phét trién bt dong | BCG Land khong ngimg tién phong va
san uy tin hang déu Viét Nam | khao khét trong viéc tao dung uy tin,
va khu vue. phat trién bén vimg, mang lai lgi ich t6i Chia sé
da cho cb dong va cong dong. Tin cdy

Tién phong

Trach nhiém

5. Gidi thwong va chirng nhén tiéu bicu

Nam 2019

Céc giai thudng di dat duge ciia Dy an Malibu Hoi An:

+ Giai thuong Dot Property Dong Nam A & hai hang muc “Duy 4n Biét thy Nghi dudng cao cép
huéng bién t5t nhit Dong Nam A” va “Dy én ciin hd nghi dudng c6 thiét ké dep nhét Dong Nam
A

+ Giai thuong “Dy 4n véi thiét ké tiéu biéu” trong chuong trinh binh chon Bét dong san tiéu biéu
Viét Nam 2019 do Béo Nhip céu dau tu thyc hién.

Nim 2020

+ Du 4n Casa Marina Premium duge Dot Property Vietnam Awards 2020 c¢ong nhin “Biét thy
nghi duéng va Khu phitc hop Du lich t6t nhét nam 2020,

+ BCG Land duge Dot Property Viét Nam Awards 2020 cong nhan “Nha phat trién Bit dong san
bén virg hang ddu Viét Nam nam 2020”,

Nam 2021

+ Du 4n King Crown Infinity duge vinh danh & hang muc 1 “Duy én phirc hop cao chp co thiét ké
kién tric dep nhdt Viét Nam nim 2021” tai giai thuong Dot Property Vietnam Awards 2021.
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+ Du 4n King Crown Infinity dugc vinh danh véi hang muyc giai thudng “Dy 4n chung cu cao cdp
t6t nhat tai TP.HCM ” tai giai thudng PropertyGuru Vietnam Property Awards 2021.

+ Du én Casa Marina Premium dugc vinh danh giai thuong “Khu nghi dudng c6 thiét ké kién triic
dep nhét Viét Nam nam 20217 tai I€ trao giai PropertyGuru Vietnam Property Awards 2021.

+ Dy 4n Casa Marina Premium duoc vinh danh giai thuéng “Khu nghi dudng c6 thiét ké kién triic
dep nhit Chau A nam 2021" tai 1€ trao giai PropertyGuru Asia Property Awards 2021.

Niam 2022

+ BCG Land duoc vinh danh trong Top 10 “Nha phat trién Bat dong san hang dau Viét Nam” tai
1€ trao giai BCI Asia Award 2022.

+ BCG Land duoc vinh danh “Nha phét trién Bat dong san kién tao phong céch song tét nhét Viét
Nam?” tai 18 trao giai Dot Property Vietnam Awards 2022.

+ Du an King Crown Infinity dwgc vinh danh 02 giai thudng quan trong tai hang myc “Dyr én phirc
hop tét nht” va “Thiét ké kién tric ciin hd chung cu cao cip xudt séc nhét” tai 1€ trao giai
Property Guru Vietnam Property Awards 2022.

6. Mb hinh quin tri, co ciu td chire

a. So do t6 chire va quan Iy
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b= i



SO PO TO CHUC VA HOAT DPONG CONG TY CO PHAN BCG LAND
(sira ddi, b sung lan 10)

[ DAI HOI PONG CO PONG ]

v

y

[ HOI PONG QUAN TRI J ----------- [ BaNKIEM SOAT |

'

( CHU TICH HOI PONG QUAN J

¥

TONG GIAM DOC

PHO TONG GIAM DOC
PHL TRACH XAY DUNG

KHOI QUAN LY
XAY DUNG

g mereee—
BAN TRUYEN e
—> THONG 5| PQUANLY CHI
PHI VA PAU
\ ;
R
5| P KIEM TOAN PHONG QUAN LY
TUAN THU VA XAY DUNG
QUAN LY RUI
RO
e PHONG QUAN
LY HOP DONG
VA THANH

|—> CAC BAN QUAN
LY DI AN

l

PHO TONG GIAM DOC
kiém GIAM DOC TAI
CHINH

P. QUAN LY
VAT TU VA
THIET BI VAN
HANH

PHONG PHAP
LY DU AN

| CACCONG TY THANH VIEN/ CONG TY
LIEN KET/VAN PHONG DAL DIEN TALHA
NOI

L/ PHONG QUAN
LY THIET KE

PHONG TIEP
THI

PHONG PHAP
C

P. QUAN HE
—¥*| NHADAUTU

i

PHONG
TAI CHINH

""""""" ==l PHOTONG GIAMBOC |~ —t= =rmimrmssmrmememememh
DIEL HANI i
PHO TONG GIAM
_bbC
PT PHAT TRIEN DU/
E\N
4 b k4
KO KY KHOI KINI R L \
THUAT VAN DOANH TIEP L KHOIHO TRQ
HANH Ty
P. QUAN LY PHONG PHONG HO PHONG XUC TIEN
VAN HANH KINH DOANH TRY PAUTU
E

Dur fin nhi & x3& hi




b. M6 hinh quan tri va co cdu t6 chire

Dai hoi dong cb dong:

DHDCP 14 co quan ¢ thim quyén cao nhét cua Cong ty. PHPCD thuong nién dugce td chirc mdi
ndm mét (01) 14n va c6 thé hop bét thuomg. Dja diém hop PHPCP dugc xéc dinh 1a noi chi toa
tham dy hop va phai & trén lanh thd Viét Nam.

DHDPCD cb quyén biu, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién HDQT; thong qua ké hoach
phat trién ngéin han va dai han cia Cong ty; bd sung va stra ddi {-)1cu 1& Cong ty, quyét dinh mirc cb
trc thanh toan hang nam, lya chon cong ty kiém todn; va cdc quyén khac theo cac quy dinh cu thé
trong Diéu 1é Hoat dong ctia Cong ty va theo quy dinh ctia Phéap luat.

Hji ddng quin tri:

HDQT la co quan quan 1y ctia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh thuc hién
cdc quyén va nghia vu ctia Cong ty khong thude thim quyén ciia PHDCD. HPQT chiu trach nhi¢m
dam bao hoat ddng ctia Cong ty tudn thi céc quy dinh phap ludt, Diéu 1é va cac quy dinh ndi bd ctia
Cong ty, dbi xir binh ding déi véi tat ca ¢b dong va ton trong loi ich ciia ngudi ¢6 quyén lgi lién
quan dén Cong ty.

Tinh dén ngay 31/12/2024, HDQT Céng ty ¢6 10 thanh vién va cac thanh vién HDQT déu dap tmg
dAy di céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh ctia Luft doanh nghi¢p va phap ludt hién hanh.

Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién, c6 quyén han va trach nhiém sau day: Kiém tra tinh hop 1y, hop
phép, tinh trung thue va mire do cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong )
chite cong tic ké toan, théng ké va lap BCTC; Tham dinh bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh,
BCTC hang nim, hang quy va sdu thang ctia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién, bédo cdo danh
gié cong tac quan Iy ciia Hoi ddng quén tri cho PHDCP; Kién nghi PHDCD céc gidi phép stra dbi,
bd sung, co chu td chitc quan 1y, diéu hanh cdng viée kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Diéu hanh

Ban diéu hanh chiu trach nhiém truéec HPQT va PHDCD trong viée diéu hanh Céng ty nhim dam
bao Cong ty hoat dong tuan tht quy dinh phép luét, hoat ddng hi¢u qua, vi lgi ich ctia Cong ty, cac
Cé dong va cac bén c6 quyén lgi lién quan, theo chién luge va ké hoach kinh doanh da duge HDQT

va PHPCD phé duyét. Ban diéu hanh bao gébm TGD, céc Phé TGD, Gidm dbc tai chinh va Ké toan
trudng.

¢. Cdc cong ty con, cong ty lién két

" Linhvee VDL (ty /Ty I&hidu Ty IE loi

P B pen Ciane ot ot il SXKD chinh  ddng) - quyctst e
Céng ty con
1 | CTCP Sao Sang | L17-11, ting | Kinh doanh 340 65% 65%
Sai Gon 11, Toa nha | bt dong san,

VinCom quyén su
center, 72 Lé | dung dét
Thanh Tén, P | thudc chu s&
Bén  Nghé, | hiru, chi sur
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Quén 1, | dung hodc di
TP.HCM thué
2 | CTCP du lich | QLID, Khu |Kinh doanh 400 70% 70%
Casa  Marina | phé 1, Phuong | bat dong san,
Resort Ghénh Réang, | quyén sir
TP. Quy | dung  dat
Nhon, Tinh | thuc chu s¢
Binh Dinh hitu, chi sir
dung hodc di
thué. Dich vu
lwu tri ngin
ngay
3 | CTCP Thuwong |27C  Qudc | Quang cdo 20 65% 65%
mai Vxperia Huong,
Phuong Thao
Dién, TP. Thu
Pirc, TP.HCM
4 | Cong ty TNHH | Khéi 1, | Kinh doanh 564,66 89% 89%
Indochina Hdi | Phuomg Dién | bét dong san,
An Beach Villas | Dwong, Thi X | quyén sur
Dién Ban, | dung dat
Tinh  Quang | thudc chu so
Nam htru, cha st
dung hoéc di
thué
5 | Cong ty TNHH | Con Bip, | Kinh doanh 398 | 50,1% 50,1%
Du lich Sinh|Phuong Cém | bit dong san,
th4i Con Bidp | Nam, TP. Hoi | quyén  sir
An, Tinh | dung dét
Quédng Nam thudc chu so
hitu, chu su
dung hodc di
thué
Cong ty lién két tryce ticp
1 |CTCP Pidu tr|218 V& Vian|Kinh doanh 1.700 49% 49%
Thuong  mai | Ngin, Phuong | bit dong sin,
Dich vu Gia | Binh Tho, TP. [ quyén st
Khang Thu Pirc, | dung dat
TP.HCM thudc chu s
htru, chu su

dung hodc di
thué
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2 |CTCP  BCG|27C  Qubc | Trong rimg, 20 26% 26%
ECO Huong, chiam soc
Phuong Thao | rimg va vom
Pién, TP. Tha | gibng  cdy
Dire, TP.HCM | 1am nghiép.
Céng ty lién két gidn tiép
1 | Céng ty TNHH | Quéc 16 1D, | Dich vu luu 400 25% 17,5%
Phoenix Khu wvwe 2, | trd ngdn ngay
Mountain Phuong Ghénh
Rang, TP. Quy
Nhon, Tinh
Binh  Dinh,
Viét Nam

7. Dinh hwéng phit trién

a. Cdc muc tiéu chu yéu ciua Cong ty

Vi thé cong ty

Muc tiéu trér thanh nha phét trién bt dong san quy mo 16n hang déu Viét Nam va khu vic véi hang
loat dy 4n thudc phén khiic cao cép, mang lai khong gian sang trong, déing cip cho khéch hang, BCG
Land ddy manh cling nhu hoan thién nhanh céc dy dn dang thuc hién, quan sét thj truong va trién
khai thn trong nhiing dy 4n méi trén co s tin dung quy dét ¢6 sin voi loi thé vi tr va thuong hiéu
da co.

Hoat dong M&A

BCG Land dinh hudng wu tién M&A cac dy an dé mang lai loi ich tai chinh, chon lgc cac dy én
tiém nang va phit hop dé mang lai dong doanh thu tbt nhit, khong bi thy dong vé thanh khoan dong
tién ciing nhu higu qua kinh doanh.

Quan tri

Cong ty nd lyc tip trung vao cdng tac quan trj, dam bao hai hoa loi ich giita cac bén, tao sy minh
bach thong tin trén thj truong nhim thu hit cic dong von trong va ngoai nudr.

Nhiin sy

Yéu té con ngudi ludn duge BCG Land quan tdm, Cong ty xay dyng doi ngii nhén sy chuyén mén
ké thira, co ché thu hat nhan tai, ché do dai ngd, to chirc bd may chuyén nghiép.

Cong nghé

Céng ty con thue hién chién luge sb hoa, xdy dung va cai tién lién tuc nén ting cong nghé dé ning
cao khé ning canh tranh va cling ¢6 vi thé.

b. Cdc muc tiéu trung va dai han ciia Cong ty

Trén con dudng hudng t¢i mot doanh nghiép bét dong san quy md 16n, BCG Land xéc dinh vi thé
chién lugc tap trung vao céc linh vy chi chét nhu du tu, phat trién du 4n bét dong san phan khic
cao cép tap trung ¢ céc thanh phd 1én va trung tAm du lich. Bén canh dé, Cong ty déy manh mang
bit dong san khu cong nghiép dé dén dau xu thé khi Viét Nam dang trong giai doan phat trién manh
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va lan séng vén ddu tw nude ngoai true tiép (FDI) chay manh vao Viét Nam.

Dinh huong trong 5 nim: BCG Land tré thanh mét trong nim nha phat trién BDS thudc nhom dén
diu ctia Viét Nam, huong dén cée du an BDS nha & va db thi cao cip, BDS nghi dudng cao cap,
BDS khu cong nghiép quy mé 16n tai céc tinh céc tiém nang phat trién cao.

s Ls rw e \ A T a 2
¢. Muc tiéu doi vai méi truong, xd hoi va cong dong

BCG Land tiép tuc nghién ciru, thiét ké khﬁng gian xanh, phat thai thip trong mi san phim dua ra
thj trromg phuc vu chién luge phat trién bén virng cuia Cong ty vé muc tiéu chung Net Zero cia toan
thé gi¢i. Cong ty trién khai thir nghlem viéc tiéu thu dlcn tir nguon ning luong tai tao nhu dién mat
trdvi, dién gi6 thay cho cic ngudn ning lLr(mg d& gay ton hai dén méi truomg. Tir do, Cong ty 6 thé
cit giam lugng carbon phat sinh, han ché gy 6 nhiém méi truémg trong qué trinh vén hanh dy én.

Phat trién xa hdi: Chflng t6i ¢b gﬁng hoan thanh ddy da nghia vu va trach nhiém véi cong dong,
déng gop vao su phat trién kinh té clia dét nude, tao viée lam cho lye lugng lao dong tai dia phuong.
Cong ty ludn dam bao muc tiéu phat trién hoat dong kinh doanh di d6i voi sy phat trién cia xa hoi.
Héng nam, Cong ty trich mot phén loi nhudn dé tai tro cho cac chuong trinh tao ra cde gia tri tich
cuc cho cong ddng, gop phin vao sy phat trién bén viing ciing nhir ting nhén di¢n thuong higu cia
BCG Land.

8. Quan trj riiro

a. Muc dich quan tri rui ro

BCG Land x4c dinh QTRR 1a mjt phin quan trong trong quén ly doanh nghigp cén dic biét cht
trong. Hoat dong QTRR tai Cong ty huéng dén cac muc tiéu giam thiéu céc rii ro c6 thé anh hudng
dén tai san, danh tiéng va kha nang hoat dong ctia BCG Land, bao gom:

- Xac dinh céc rii o tidm 4n ma Cong ty c6 thé ddi mat, bao gdm rii ro tai chinh, phép 1y, cong
nghé, nhan sy, va moi trudng;

- Thiét 1ap hé théng kidm soat ndi bd, chuin bi ké hoach tmg phé khin cap;
- Tén dung co hdi mot cach co kiém soat, qua do t&i wu héa lgi ich kinh té cho Cong ty;
- Xy dyng co ché giam st va béo cdo rii ro lién tuc trong toan Cong ty.

b. Nhdn dién va phdn tich rii ro

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, BCG Land phai d6i mit vai céc ri ro bao gdm:

+ Riii ro kinh té

Theo Téng cuc thong k&, GDP nam 2024 udce tinh ting 7,09% so véi nam trude, ch1 thép hon toc
d0 ting ctia cdc nam 2018, 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024. Kinh t& toan cau nam 2024 ddy
bién dong, xu huéng va sy kién ndi bt dang dinh hinh tuong lai da bt dau 16 dién. Tir sy ting
trudng khong dong déu giira cac khu vuc, ciing thing dia - chinh trf leo thang, cho dén sy diéu chinh
chinh sach tién té va sy ndi 1én ctia céc nganh cong nghiép méi. Birc tranh kinh té thé giéi ndm 2024
phan 4nh tinh phirc tap va da chidu cia mot nén kinh té toan cau dang chuyén minh manh mé

Dé tmg phoé trude sy bién dong ctia nén kinh té, doi ngii nghién ciru va phén tich thi truong lién tuc
theo di didn bién thi truomg, su thay ddi cac yéu td vi md va vima,... Tir d6, Ban lanh dao dya trén
béo cho dé dua ra cac chién lugce, giai phap toi wu.

- . A
 Rui ro ldi suat
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Trong nim 2024, NHNN tiép tuc duy tri 13i suit diéu hanh & mirc thip dé dinh huéng thj truong
giam 13 suit cho vay hd trg doanh nghiép va ngudi dén. Mat bing lai suét cho vay dbi voi cac giao
dich phat sinh méi ctia céc ngdn hang thuong mai da giam 0,44% so voi nam 2023. Day la budc di
thé hién sy chit dong cia NHNN, phit hop v6i dién bién, tinh hinh trong va ngoai nuée, hd trg thic
ddy tang truomg kinh t& gdn v6i kiém soat lam phat. Sy bién dong vé lai sudt thong qua ban hanh
cdc chinh sdch tién té c6 thé tac dong déng ké dén hoat dong kinh doanh cta céc doanh nghiép c6
huy dong vén vay nhu BCG Land. Ngoai ra, nhu cAu mua nha ciing dugc cai thién vi ngudi mua
nha trén thi truomg so cAp sir dung vén vay, chii yéu la vay dai han voi 1ai suét tha ndi.

Trong bbi canh i suét c6 nhimg dién bién kho luomg, Cong ty theo sét bién dong thi truomg dé dua
ra céc chién luoc hop ly. Cong ty dé cao viée quén trj rii ro & giai doan ndy nhung van cén déi
ngudn vén phit hop dé dap tng nhu ciu von can thiét cho hoat dong kinh doanh.

** Riii ro phap luit

BCG Land hoat déng duéi hinh thire Cong ty C8 phn, chju anh huong cia hé thong phap luat Viét
Nam nhu Ludt Doanh nghiép, Luét Dau tu va céc ludt lién quan. BCG Land con la cong ty dai ching,
dang ky giao dich tai SGDCK Ha Ngi, Céng ty con bj chi phéi boi Ludt Chimg khodn, cdc quy dinh
ctia SGDCK, céc Thong tu, Nghi dinh ¢6 lién quan. Ngoai ra, BCG Land kinh doanh trong Iinh vyc
bt dong san nén ciing bi tac djng dén tir céc van ban ludt lién quan nhu Luft Xay dung, Ludt Dit
dai, Ludt Nha o.... Hién nay, hanh lang phép ludt Viét Nam thuong xuyén thay d6i dé phi hop voi
xu huéng hoi nhap cia dat nude it nhiéu 4nh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Nhén dién duqc riii ro phap 1y, Cong ty ludn cu thé héa cac quy dinh luit phap thong qua ban hanh
cée quy ché, quy dinh tudn thi nghiém ngit cac lut dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va van ban huéng dan thl,rc hién di kém. Pdng th(]'l, BCR lién tuc cép nhét sy thay dbi vé
luét phép, nhét 14 trong giai doan nén kinh té dang tai co cdu, 6n dinh khung phép ly.

% Riii ro phip Iy du én

Nganh bét dong san nam 2024 da dugc théo gf} vuéng méc vé hanh lang phap 1y nhw quy hoach dat
dai, thi tuc phé duyét dy an diéu da khién nhiéu dy 4n Bét dong san déng bing, khong thé trién khai
trong nhiéu nim thong qua cac quy dinh stra d6i Luat Dét dai, Luét Nha &, Ludt Kinh doanh bit
ddng san da dugc Qubc hdi thong qua va c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/08/2024. Tuy nhién céc
quy dinh nay van cin thoi gian dé cic co quan tié tuc ban hanh céc quy dinh, théng tu hudng dan
thue hién cu thé rdi moi bit dau tic dong tich cye dén thi truomg va cic doanh nghiép bit dong san
nhu BCG Land.

Vi vy, Cong ty thuong xuyén theo ddi va tun thu diy du phép ly, tranh gép phal nhimg vi pham
anh huong dén uy tin ctia doanh ngmep Dbng thoi, Cong ty chuéin bj céc chién luge phii hop dé
néim bit co hoi khi cac kho khan vé phap ly duoc giai quyét va cac chinh sach hd trg duge ban hanh
tir Nha nude.

% Riii ro vé tai chinh va tin dung

Ciing nhu céc doanh nghiép bat dong san khéc voi danh muc dy 4n da dang, khi thi truong chung
kho khin, hoat dong kinh doanh bi chitng lai, dur 4n trién khai g&ip kho khén, nhﬁ'ng rui ro lién quan
dén 4p luc dong tién, cac chi phi phal tra la rit dang can nhic khi céc du an bat dong sén duoc tai
tro théng qua cac ngudn nhur dong tién tir hoat dong kinh doanh, ban von %) phan tin dung ngéin
hang, trai phiéu. Do vdy, sitc khoe tai chinh cia BCR phu thude nhidu yéu to bén ngoai nhu tinh
hinh kinh té chung, kha niing cung cip vén ctia cic td chire tin dung, h¢ théng phép 1y va cic chinh
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sach tién té trong nude.

Nhén dién dugce rai ro dic thi cta bat dong san, Ban lanh dao véi nhiéu nam kinh nghiém luén dwa
ra nhitng giai phap gitp Cong ty sin sang d6i diu trude nhimg bién dong cua thj truong. Nhim cai
thién sirc khoe tai chinh, tao ra co céu vén lanh manh va bén vimg, Cong ty tién hanh gidm don by
tai chinh va xdy dung ké hoach ting vén, da dang ngudn huy dong von, tim kiém céc nha dau tw
chién luge trong va ngodi nuée. Ddng thoi, Cong ty nd lyc thuc hién ddy di yéu cdu phap ly gitp
dat didu kién trién khai dv 4n dang theo tién d6 da dé ra.

+ Riii ro dé bu, giai phong mit bing

Khung gia dit mdi cho giai doan 2020 - 2024 di duge ban hanh véi mic ting chung 20% so voi
giai doan 2015 —2019. Gia dét ting cao c6 thé gy ra nhiéu 4p luc tai chinh hon 1&n doanh nghiép
do sy gia tang tién sir dung dét, gia dén by, chi phi gidi phong mit bing. Bén canh do, nhimg sy thay
déi lién quan dén khung gié dAt trong Luat dét dai (sira ddi) ¢6 thé 1am bién i chi phi va gi4 ban
san pham ctia Cong ty trong twong lai.

Cong ty ludn tinh toan k¥ ludng céc chi phi phat sinh trong qué trinh hoat dong, dét ra chi tiét cdc
ké hoach vé doanh thu va lgi nhuén trong tuong lai dé theo sat va dam béo tde do trién khai ctia cac
cong trinh, du an.

% Riii ro canh tranh

Su ting trudng manh cua thi trudng bit dong san trong nhitng nim gin ddy véi nhiéu yéu t6 hd trg
dén tir chinh sdch Nha nude. Cée cong ty trong nganh lién tuc chao ban cdc dy 4n méi tai céc vi tri
khac nhau va phan khiic dan trai, dap img da dang nhu cu khach hang khién cho sy canh tranh trong
nganh cang tré nén gay git. Hé qua la su gia tang chi phi sir dung dit, chi phi nguyen vit liéu xay
dung, thiéu nha thau xdy dyng c6 ning luc, dAu thiu dét dai gay gét va du thira ngudn cung bit dong
san.

Pé phong ngira rii ro canh tranh, Cong ty ludn nghién ctru thi truomg, nim bit cac xu hudng tiép
dién trong nganh dé kip thoi dua ra sy ddi moi trong san phdm phi hgp véi nhu céu clia khéch hang,
ning cao uy tin thwong higu. Tir do, Cong ty thu vé dong tién 6n dinh gitp cai thién ning luc tai
chinh, kha ning trién khai cac dy an méi.
% Riii ro moi trudmg

Trong qua trinh trién khai dy 4n, tir viéc thye hién giai phong mit bang dén thi cong cong trinh,
cac canh quan hién trang ty nhién noi trién khai du 4n it nhidu chiu tdc dong, anh huéng. Pé giai
quyét vin dé nay, Cong ty thuc hién viéc dénh gid tic dong 1én mdi trudng clia timg dyr 4n dé dua
ra bién phap giam thiéu nhitng anh hudng d6. BCG Land con duy tri thye hién céc chién dich bao
vé méi truomg nhu sir dung vét liéu xdy dung xanh, tudn tha quy dinh cia Nha nu6e va dia phuong
va quéan 1y chit ché viéc sir dung tai nguyén (dién, nudc, nguyén vit ligu,...) tai cdc dw én.. La mot
thanh vién ctia Tap doan Bamboo Capital, BCR ludn chiju sy gidm sét va phai dua ra cac cam két,
muc tiéu cdc hoat dong san xuét kinh doanh ludn bém sat myc tiéu ESG chung ctia Tép doan.

Trong qué trinh trién khai dy 4n tir giai phong mat bang dén thi cong cong trinh, Cong ty gay ra
nhitng hé quéa xéu cho mdi trudng nhur 6 nhiém tiéng 6n, 6 nhiém khong khi,... Dé giai quyét vén
d& nay, Cong ty thuc hién viéc danh gia tic dong 1én mdi truong ciia timg dy 4n dé dua ra bién phap
giam thiéu nhiing anh huong d6. BCG Land con duy tri thye hién cdc chién dich bao vé méi truémg
nhu sir dung vét liéu xdy dung xanh, tudn thi quy dinh ctia Nha nudce va dia phuong va quan ly chit
ché viéc sir dung tai nguyén (dién, nuée, nguyén vit ligu,...) tai cdc dy 4n. La mdt thanh vién cua
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Tap doan Bamboo Capital, BCR ludn chju sy giam sét va phai dua ra cac cam két, muc tiéu cac hoat
dong san xuét kinh doanh ludn bam sat myc tiéu ESG chung cua Tép doan.

%+ Riui ro khie

Céc riii ro tiém tang khéc nhur chién tranh, thién tai, dich bénh, hoa hoan,... dit kha nang xay ra thép
nhung Cong ty s& chju thiét hai ning né khi gap phai nhing rui ro bét thudng nay. Dé giam thidu
céc riii ro bAt kha khang, Cong ty yéu ciu céc nha thiu xdy dung du an cho Cong ty ludn phai thyc
hién céc bién phép phong ngira nhur thuong xuyén kiém tra, bao tri may moc, lap dit céc thiét b
hién dai gitip dam bao chét lurgng va an toan cho ngudi sit dung ddng thoi trang bi dy du trang thiét
bi bao hd lao dong dat chuén va té chirc cac chwong trinh tap hudn vé& an toan lao déng va phong
chéy chira chay cho cdn bd nhén vién.

I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2024

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a. Tinh hinh hoat déng kinh doanh so véi ké hoach

Don vi tinh: Tridu dong

% Hoan . thanh®
KH 2024

. Thue hif:!f K¢ hoachy Th@u hién' = % TH
¢ 20235 2024 02024 2024/2023

b Chitiew )

Doanh thu thudn 944.398 | 2.190.000 669.419 |  70,88% 30,57%
Loi nhufn gop 276.107 | 675.000 127.655 46,23% 18,91%
{;ﬁ; nhudn trude | o0 532.000|  306.808 | 191,34% 57.67%
Loi nhuén sau thué 137.830 | 424.000| 258.868 | 187.82% 61,05%
Vén diéu 1& 4.600.000 | 7.537.999 | 4.737.999 | 103,00% 62,85%
Ty 18 ¢b tirc/VDL 0% 3% 3% - 100%

(*): 86 li¢u dwoc trich tie Bdo cdo tai chinh hop nhdt Quy 4/2024

Vi mdt sb tin hidu tich cue duge ghi nhan tir cudi nim 2023 va dau nam 2024, cong ty da co su
thay dbi vé chién luge tir chit dong phong thi sang tham do, mé rong hoat dong kinh doanh véi toe
d6 phu hgp, than trong.

Doanh thu thudn hgp nhat nam 2024 dat 669,4 ty dong, giam 29,12% so v6i cing ky nim ngodi,
chii yéu dén tir ban giao san phém tir Dy 4n Hoian d’Or va Dy 4n Malibu Hoi An, hai dy én trong
diém cta BCG Land. Do tién d ban giao chua thé trién khai dting nhu ké hoach nén doanh thu
thudn trong nim 2024 ctia BCG Land chi dat 30,57% ké hoach nam.

Miic dit doanh thu thudn giam, nhung lgi nhuén sau thué trong nam 2024 lai ting 87,9% so véi nim
2023 twong tmg dat 258,87 ty. Nguyén nhan dén tir viéc trong quy 4, Cong ty ghi nhén lai dau tu
vao Cong ty lién doanh, lién két CTCP Péu tw Thuong mai sb tién 137,3 ty ddng trong khi ciing ky
nam trude hoat dong ndy ghi nhén 18 122,3 ty déng.

PGi vi két qua kinh doanh nim 2024 so v6i ké hoach thi Cong ty chi dat duge 30,6% ké hoach
Doanh thu thudn va 61,5% ké hoach Lo¢i nhuén sau thué. Tuy chua dat ké hoach dé ra nhung BCG
Land vin can dich 2024 véi mirc 1ai 258.9 ty ddng. Py c6 thé duge coi 1a nd lyc dang ghi nhdn
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trong bdi canh thj truomng bét dong san chi vira ¢6 tin higu phuc hdi sau khoang thoi gian 2 nam tram
lng.

Két thic ndm 2024, mic dit két qua kinh doanh chua thé dat dugc ké hoach dé ra nhung BCG Land
da vuot qua dugce giai doan khé khan nhét cia thi truomg bét dong san.

b. Co cdu doanh thu thudn theo linh vuc hoat déng

Don vi tinh: Triéu dé‘mg

Nam 2023 Nam 2024
%%

Ty 2024/2023
trong

Gid tri Tyetrong (- Gid tri

Doanh thu thudn vé chuyén

nhugng bt dong san 907.010 96,04% | 625.071 | 93,38% 68,92%
” Doanh thu thuin vé& tu vin
quan 1y va phat trién dy 4n 22277 236% | 22.131| 331% 99,34%
Doanh thu thudn vé& cung cép
3 | dich vu khach san, du lich va
cac dich vu 15.109 1,60% 22.214 3,32% 147,02%

Ming chuyén nhugng bét djng sin

Tuong ty nhu cde ndm truée, doanh thu chuyén nhugng bét dong san la ngudn déng gop chinh ciia
Céng ty véi ty trong 93,38% co céu téng doanh thu thudn, ddy ciing hoat dong miii nhon ciia BCG
Land, thé hién 1o dinh huéng kinh doanh ciia BCG Land. Trong ndm 2024, doanh thu vé chuyén
nhugng bit dong san dat 625,07 ty ddng chii yéu dén tir doanh thu dy 4n bét ddng san nghi dudng:
du 4n Malibu Hi An, Dy an Hoian d’Or.

Maing tw véin quin Iy va phit trién du én

Doanh thu méng tu vén quan 1y va phat trién dy an cia BCG Land nam 2024 dat 22,13 ty ddng, gan
nhu trong duong so véi cing ky nam trude va chiém ty trong 3,31% téng doanh thu thuén.

Ming cung cp dich vu khéch san, du lich va cic dich vu du lich

Nam 2024, hoat dong cung cép dich vu khach san, du lich va céc dich vu du lich ctia Cong ty dat
22,21 ty dong, tang 47,02% so véi ndm 2023 va chi chiém ty trong nho trong co cdu doanh thu thuén
véi 3,32%. Doanh thu tir hoat dong nay chi yéu duge dong gép bai Khu khach san nghi dudng Casa
Marina tai Ghénh Rang, Quy Nhon. Sau dai dich Covid-19, Chinh pht ban hanh nhiéu chinh sach
kich cu d& vuc lai nganh du lich va nim 2024, Casa Marina Resort ghi nhan lugng khéch luu tri

dat 11.866 khach, ting 4,7% so v6i nam 2023. Mic du chura bing luong khach truée dich Covid
nhung déy 1a con s6 déng khich 1¢.

2. Tb chirc va nhén sy
a. Danh sdch Ban Diéu hanh

Sa lwomg co

ESTEE ‘Thank vien ' Chire yu

Ty I€ nam gie

phin s huwu*
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1 | Nguyén Thanh Hing Tong Gidm doc 4.078.800 0,86%
2 | Pham Pai Nghia Phé Tong Giam doc 0 0%
Phé Téng Giam doc
3 | Pham Hitu Quéc diéu hanh kiém Giam 309.000 0,065%
déc tai chinh

4 | LeéNéng Ph6 Tong Giam déc 1.030.000 0,22%
5 | Ho Viét Thuy Ph6 Tong Giam doc 0 0%

6 | Huynh Thi Thao Ké toan trudng 314.150 0,066%

*S6 leong c6 phan so hitu dwoc ghi nhén tai ngay 31/12/2024

b. Nhiing thay déi trong Ban Diéu hanh trong ndm 2024

1 | Ho Viét Thuy Pho Tong Giam doc 01/08/2024 A

c. Ly lich Ban iéu hanh
Ong NGUYEN THANH HUNG
Tﬁng Giam dbe

Ong Nguy&n Thanh Huing 1a mét trong nhitng ngudi ddng séng 1ap cua CTCP BCG Land, dong thoi
gitt nhiéu chirc vy quan trong trong hé sinh thai Tip doan BCG nhu Thanh vién sang 1dp - Phé Chu
tich HDQT CTCP Téap doan Bamboo Capital, Cha tich HDQT CTCP Tép doan Xay dung Tracodi.
Ong duge bd nhiém vao vi trf Téng Gidm dbc ctia BCG Land tir théang 12/2023.

Ong Hing ¢6 chuyén mén sau rong trong linh vyc quén 1y du 4n. Véi kinh nghiém cua Ong, hé sinh
thai BCG da c6 danh muc déu tu rit da dang tir co so ha ting, bét dong san dén ning lugng tai tao.

Ong Hung t6t nghiép Cir nhan Ngén ngit Anh tai Trudmg Pai hoc Khoa hoc x@ hdi va nhin van va
Cir nhan Tai chinh doanh nghiép tai Truémg Pai hoc Kinh té TP.HCM.

Ty 1@ 56 hitu cé phan c6 quyén biéu quyét tai BCR: 0,86% VDL

Ong PHAM DAI NGHIA

Phé6 Tong giam dbc

Ong Pham Pai Nghia ¢6 nhiéu ndm lam viéc trong linh vyuc bat dong san. Ong Nghia gitt nhiéu chire
vu quan trong trong hé sinh thai Tap doan BCG nhu Thanh vién HDTV kiém Pho Téng Gidm doc
Cong ty TNHH Du lich Sinh Théi Cén Bép. Ong dugc bd nhiém lam Phé Téng Gidm déc diéu hanh
ctia CTCP BCG Land véo théng 11/2023. Ong Nghia tdt nghiép Ctr nhén Kinh té d6i ngoai.

Ty 1¢ 56 hitu c6 phan ¢ quyén biéu quyét tai BCR: 0% VDL

Ong PHAM HU'U QUOC

Phé Tong Gidm dbc kiém Giam déc tai chinh

Ong Pham Hitu Qudc c6 nhidu ndm lam viée trong linh vyre bit dong san. Ong gia nhip Tép doan
BCG tir nam 2021 va chiu tréch nhiém chung vé tai chinh va ké toan ctia Tap doan. Ong Quéc gitt
nhiéu chirc vu quan trong trong hé sinh thdi Tdp doan BCG nhu Gidm ddc tai chinh kiém Ké toan
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trudng CTCP Tap doan Bamboo Capital. Ong duge bd nhigm lam Phé Téng Gidm déc kiém Giam
dbc tai chinh CTCP BCG Land vao thang 10/2023. Ong Qubc 6t nghiép Cir nhan Kinh té€ Chuyén
nganh Ké todn — Kiém toan va Luat Kinh té tai Pai hoc Kinh t¢ TP.HCM.

Ty Ié s¢ hitu ¢o phan c6 quyén biéu quyét tai BCR: 0,065% VDL

Ong LE NONG

Phé Téng Gidm dbc phu tréich phit trién dy dn

Ong L& Nong gia nhap Tap doan BCG tir thang 11/2019 véi vi tri Pho Ban Ngudn vén. Ong Nong
giit nhiéu chirc vu quan trong trong hé sinh thai Tap doan BCG nhu Chu tich HDTV Céng ty TNHH
Indochina Hoi An Beach Villas, TGD CTCP Du Lich Casa Marina Resort, Thanh vién HDQT CTCP
Sao Séng Sai Gon... Pén thang 07/2020, Ong dugc bd nhiém vao chirc vu Phé Téng Gidm déc cia
CTCP BCG Land cho dén nay. Truéc khi gia nhap Tap doan, Ong Néng c6 20 nam kinh nghiém
tirng lam viéc trong nganh tai chinh ngan hang. Ong dam nhiém qua nhiéu vi tri quan trong tai Ngén
hang BIDV va chinh nhanh BIDV tai Dak Lik. Ong c6 nhiéu déng gop to 1én vao sy phat trién kinh
té xa hoi Khu vue Tay Nguyén néi chung va tinh Dik Lik néi rigng. Ong Lé Nong tot nghiép Dai
hoc Kinh té Pa Ning chuyén nganh Tai chinh Ngan hang.

Ty 1é 56 hitu c6 phan ¢6 quyén biéu quyét tai BCR: 0,22% VDL

Ong HO VIET THUY

Pho Tong Giam dbc phy trach xdy dung

Ong Hb Viét Thity dugc bd nhiém Pho Téng Giam dée phy trach Xéy dyng ctia BCG Land tir
thang 8/2024. Ong Thiy ¢6 hon 10 ndm lam quén ly trong linh vyc X8y dyng cong trinh giao
théng, ha ting, dan dung, nha may nude, nude thai va cong trinh cang bién. Ong timg dam
nhiém cac chirc vy quan trong tai cc tbng cong ty xdy dung.

C‘Jng Thuy tét nghiép bang ky su Truong Pai hoc Giao Thong Vén Tai Ha Noi chuyén K§
thudt Xay dung Cong trinh Giao thong

Ty I¢ 56 hitu ¢é phdn ¢é quyén biéu quyét tai BCR: 0 VDL

Ba HUYNH TH]I THAO

Ké todn truong

Ba Huynh Thi Thao gia nhap Tép doan BCG tir nim 2018 Ba da timg lam viéc tai CTCP TV - TM
— DV bia é¢ Hoang Quén gir vi tri Thanh vién BKS/ Kiém toan Tép doan. Ba Théo gitt nhiéu chirc
vu quan trong trong hé sinh thai Tap doan BCG nhu Thanh vién BKS CTCP Tép doan Xay dyng
Tracodi, Thanh vién HDQT CTCP Sao Séng Sai Gon. Ba dugc bd nhigm lam K¢ todn truong ctia
CTCP BCG Land vao thang 11/2021. Ba Thao tbt nghiép Cir nhan K& toan Kiém toan tai Pai Hoc
Tai chinh - Marketing, Cir nhan Ludt kinh té tai Dai Hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh va Chimg
chi Kiém toan vién (CPA).

Ty 16 56 hitu ¢d phdn cé quyén biéu quyét tai BCR: 0,07% VDL

d. So luong va co cau nhdn si

Téng s6 nhan su cia BCG Land (tinh tiéng cng ty me) tinh dén ngay 31/12/2024 la 74 nguoi, ting
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tuong duong 19,35% so véi cung ky nam 2023 (62 ngudi).

Tinh ¢hit phin loai SO lwgng (nguoi)

A | Theo trinh d§ 74 100%
1 | Pai hoc va trén dai hoc 66 89,19%
2 | Cao ding 1 1,35%
3 | Trung cép va lao dong phd théng 7 9,46%
B | Theo logi hgp ddng lao djng 74 100%
1 | Hop dong c6 xac dinh thoi han 57 77,03%
2 | Hop déng khéng xac dinh thoi han 17 22,97%
C | Theo d tubi 74 100%
1 | Duéi 30 tudi 13 17,57%
2 | Tir30 tudi dén 50 tudi 52 70,27%
3 | Trén 50 tudi 9 12,16%
D | Theo giéi tinh 74 100%
1 | Nam 40 54,05%
2 | Nit 34 45,95%

e. Cde chinh sdch nhan su

- Vé dao tao

Chinh sach dao tao cho nguoi lao dong ludn duge Cong ty chi trong. Véi myc tiéu nang cao chit
lugng chuyén mén va nghié¢p vu cta ngudn nhén lye, BCG Land da xdy dyng quy trinh dao tao
nhiam dam bao thyc hién viée dao tao mdt cach khoa hoc, hé théng va mang lai hiéu qua cao. Bén
canh d6, Cong ty ludn giri cac can by cd thanh tich xudt sfic, ning luc tot di tham gia vao céc 16p
bdi dudng, ning cao nghiép vu do Céng ty to chirc hogic do céc trudng Dai hoc, Trung tim day nghé
mé dé nang cao tay nghé, nghiép vu va kién thirc chuyén mén. Ngoai ra Cong ty cling thudong xuyén
t6 chtrc nhitng chuyén tham quan cho doi ngii lao dong dé tim hiéu céc md hinh k¥ thudt img dung
cong nghé méi trong xy dung dé lam quen va ning cao hiéu biét vé xu thé va ce phuong phép img
dung cong nghé trong toan Cong ty.

- Vé tuyén dung

Tty theo nhu cau nhén sy hiang ky, Céng ty dua ra céc thong tin tuyén dung qua nhiéu ngudn khac
nhau. Tir d6, Cng ty thyc hién viéc kiém tra va dénh gid tay nghé, trinh d§ nhén vién theo tiéu chi
khéch quan, tao co hdi cho mei tmg vién. Bén canh do, Cong ty tao co hdi viéc cho nhitng ngudi
lao dong chua cé nhiéu kinh nghiém s& dugce Cong ty to chirc dio tao, tap huéin theo 16 trinh bai ban
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gitip cho ngudi méi dé dang ném bét cong viéc ciing nhu ning cao nang lyc dong déu cho ca doi
ngt.

- MB@i truong cong viée

Pé xdy dung doi ngii nhan su khong chi c6 tay nghé cao ma con duy tri tinh than tot, Cong ty chu
trong vao viéc tao nén mai trudmg lam viée an toan, lanh manh, cong bing thong qua tudn thi céc
yéu cau cua ludt phap va tiéu chuén qudc té vé lao dong. Ngoai ra, Cong ty luén cung cip diy du
trang thiét bi cho nhén su phat huy t6i da kha ning va phuong tién béo hd ddy du cho cdng nhéan dé
dam béo an toan lao djng.

- Vé luong, thudng, phtic loi, dii ngd

Cong ty da ban hanh Quy ché tién luong, thuong dua trén sy dong gop cua timg lao dong vao sy
phét trién clia Cong ty. Ngoai cac dot khen thuong trong cac dip L&, Tét, Cong ty con co nhimg
chinh sach riéng vé6i cdc c4 nhén va tap thé c6 nhimg déng gép ndi bat hodc c6 nhitng ¥ tudng va
giai phdp sing tao mang lai hiéu qua trong qua trinh san xudt. Tién lwong, phu cip luong dya trén
thang bang luong c6 thoa thudn véi ngudi lao dong. Péi voi tién thuong: Cong ty thyce hién ché 46
thuéng dbi véi nguoi lao dong theo quy ché luong thudng tai Cong ty tuy thude vao két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong quy, trong nam, va két qua phén phéi lgi nhudn do Dai
hoi ddng cb dong quyét dinh. Hang nam, Cong ty td chirc cho ngudi lao dong di tham quan, nghi
mét, trao hoc bdng cho con em cén bd nhéan vién; Ting quéa cho ngudi lao dong trong cac dip Lé,
Tét, Sinh nhét; Kip thoi gitip d&, hd trg khi ¢6 kho khin. Cong ty thyc hién céc chinh séch tir thién
x& hdi tb chirc phong trio vin hoa, vin nghé, thé duc, thé thao nhim néng cao doi séng tinh thin
cho ngudi lao dong, ddng thoi gop phin dong gop phiic lgi xa hoi.

3 Tinh hinh @4u tw va thye hi¢n cdc dw én

a. Cde khodn ddu ti lém

Nhéom 1: Dy an di ban giao va viin hanh
1. Dw dn Casa Marina Resort (Khu Resort nghi duwong Casa Marina)
o Loai hinh: Bét dong san nghi dudng
o Téng mirc ddu tu du kién : 200 ty dong
o Thai gian hoan thanh: Vén hanh tir Quy /2018
e Diéntich: 1,5 ha
o Vitri: Tinh Binh Dinh
e Quy md: 24 biét thy hudng bién, 32 phong khéch san deluxe

o Két qua kinh doanh ctia dy 4n: Nam 2024, du én ghi nhén doanh thu 14.666.130.477
ddng véi sb luot 17.696 lugt khéch qua dém va cong suit dat gin 39,46%.

2. Dy dn King Crown Village (Giai dogn 1) (Khu biét thw va chung cw két hop thuong mai
—dich vu, van phong, khich san)

o Loai hinh: Bat dong san nha &

o Tong mirc dau tu du kién: 600 ty dong

e Thoi gian hoan thanh: P4 ban giao giai doan 1 gdm 17 biét thw trong nim 2021 - 2022
e Dién tich: 0,6 ha
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Nhom 2

Vi tri: TP.HCM
Quy md: 17 biét thy va 01 toa biét thy toa nha phirc hgp cao téng

Két qua kinh doanh cta dy 4n: Téng Doanh thu bit ddng san Giai doan 1: 1.010 ty dong,
Loi nhufn sau thué liiy ké dén nam 2023: 326 ty dong

: D 4n dang thi cong, ban giao va chuin bj ban giao

1. Dwdn Malibu Hjpi An (Khu nghi mat Radisson Blu Hpi An)

Chu dau tu: Cong ty TNHH Indochina Hoi An Beach Villas

Téng mirc ddu tu du kién: 3.144 ty dong

Doanh thu dir kién: hon 3.935 ty déng

Loi nhufn dy kién: 290 ty dong

Thdi gian trién khai: 2018 — 2024

Dién tich dit: 10,3 ha

Vi tri: Pién Ban Tinh Quang Nam

Tinh hinh trién khai dy 4n: Bit ddu ban giao tir Quy I11/2022. Tinh dén cudi nam 2024,
toan bo khdi Condotel (675 ciin) d hoan thién xay dyng va ban giao cho don vi hanh
Radisson Hotel Group (RHG). Ngay 17/12/2024, dy 4n chinh thirc dén nhirng ¥i khach
dau tién dén trong budi “M& cira trai nghiém”. Di voi khu Villas (96 villa), phén thé da
hoan thién va phén ha ting ky thuat dat trén 85% khéi lugng cong viée, du kién nam
2025 hoan thién cdc villas da xdy dung xong phn thd.

2. Dy dn Hoian D’Or (Khu Du lich sinh thadi Con B(’fp)

Loai hinh san phﬁm: Biét thy du lich, shophouse, khach san 5 sao, khéch san 3 sao,
condotel, bao tang véan hoa,...

Téng mirc dau tur du kién: 2.437 ty dong

Doanh thu dy kién: 3.751 ty ddng

Loi nhun du kién: 841 ty ddng

Théi gian trién khai: 2021 — 2026

Dién tich dat: 24,48 ha

Vi trf: Cdn Bép, Phudmg Cdm Nam, Thanh phd Hoi An, Tinh Quang Nam

S& lwong san phdm: 52 cin biét thy cao cép, Khéi Condotel Crown Plaza véi 300 phong,
shophouse v&i 202 can, khach san 5 sao Indigo véi 162 phong, Khach san 5 sao tiéu
chuén Garrya véi hon 110 phong, khéch san boutique véi 193 phong.

Tinh hinh trién khai dy 4n: Pang thi cdng hoan thién giai doan 1 gdm 202 cin shophouse
va bt diu ban giao tir thang 09/2022, Pén cudi nim 2024, phin khu Shophouse da hoan
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thién va dang trong qu4 trinh ban giao cho khach hang. Cac thi tuc phap 1y dé trién khai
céc giai doan sau dang dugc diéu chinh phi hop véi quy hoach dia phuong.

3. Dw dn King Crown Infinity (Khu phirc hop cidn hj két hop thwong mai, dich vu, vin
phong)

Chil diu tu: CTCP Péu tu Thuong mai Dich vu Gia Khang

Loai hinh san phdm: Can ho, thuong mai dich vy, viin phong

Sé tAng: 5 tAng him + 30 tang + limg + tAng k¥ thut tai sin thugng

Téng mire dau tur du kién: 6.018 ty dong

Doanh thu dy kién: 7.627 ty dong

Loi nhudn du kién: 967 ty dong

Thoi gian trién khai: 20212026

Dién tich dat: 1,3 ha

Vi tri: 218 Vo Vin Ngan, Phuong Binh The, TP. Tha Dic, TP.HCM

S6 lugng san phdm: 724 can hd, 91 vin phong, 27 cin shophouse va céc 16 thuong mai.
Tinh hinh trién khai du 4n: Pén cudi ndm 2024, dy 4n da hoan thién 05 ting him, 04
ting ndi khéi dé thuong mai va san chuyén, bt dau trién khai xdy dung phén than thap

ciin hd cao 30 ting trong nim 2025.

4. Dw dn Casa Marina Premium

o

L]

Chu du tu: CTCP Du lich Casa Marina Resort

Loai hinh san pham: Biét thy nghi dudng, nha hang

Téng mirc dau tr dy kién 2.869 ty dong

Doanh thu dy kién: hon 3.630 ty dong

Loi nhudn du kién: hon 579 ty dong

Thoi gian trién khai: 2022 — 2026

Dién tich dét: 12 ha

Vi tri: Qude Lo 1D, Khu phé 1, Phuémg Ghénh Réng, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh
Dinh

S6 lugng san pham: 160 can biét thy ddi hwdng bién

Tinh hinh trién khai dy 4n: Dy 4n dd duge UBND tinh Binh Dinh chép thuén chi truong
dAu tu va Gidy phép xay dung. Hién tai, dy 4n di hoan thién biét thy mau va dang trong
qué trinh hoan thién ha ting k¥ thuét.

5. Durdn Casa Marina Mii Né (Khu biét thu, khach san cao cap Van Dat)

Loai hinh san phdm: Biét thy, khach san

Téng mirc ddu tu du kién: 1.372 ty dong
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Doanh thu dy kién: 1.890 ty déng

Loi nhudn du kién: 302 ty dong

Thoi gian trién khai: 2022 — 2026

Dién tich dét: 12 ha

S8 lugng san phim: 33 biét thy, 540 condotel va khu thuong mai dich vu
Vi trf: TP. Phan Thiét, Binh Thun

Tinh hinh trién khai du én: Dy 4n d3 duge UBND tinh Binh Thudn cong nhén chii truong
dau tu ctia du an Khu biét thy, khich san cao cép Van Pat tai phudng Pha Hai, thanh
phd Phan Thiét va céip Gidy phép xay dyng. Hién tai, du an da thi cong phan ha ting ky
thudt, canh quan toan khu. Thi cong hoan thién nha mAu va 30% khéi Biét thy.

Nhém 3: Dy 4n chufin bj trién khai

1. Dy dn Khu Cong Nghiép Cdt Trinh

o

2. Dw dn King Crown Village (Giai doan 2) (Khu bi¢t thy va chung cw két hop thwong mai

Loai hinh san phim: Khu cong nghiép, ha ting, khu dén cu
Téng mirc dau tu dy kién: 4.200 ty ddng

Thoi gian trién khai: 2024 — 2028

Dién tich dét: 368,1 ha

Vi tri: Tinh Binh Pinh

Tinh hinh trién khai dw én: i c6 phé duyét quy hoach 1/2000. Pang thuc hign thi tuc
xin chit trrong dau tu dé sém dwa dy én vao trién khai.

—dich vu, vian phong, khdach san)

Loai hinh san phdm: Can hg va throng mai

Téng mirc dau tu dy kién: 380 ty dong

Doanh thu dir kién: 584 ty dong

Loi nhuén dy kién: 144 ty dong

Thai gian trién khai: 2023 — 2025

Dién tich dét: 0,4 ha

Vi trf: Thao Dién, TP. Thi P, TP.HCM

Tinh hinh trién khai dy an: Khéi phirc hop cao ting cta Dy 4n dang hoan thién phap ly.

3. Dy dn Phoenix Mountain

Loai hinh san phf,im: Biét thu ddi hudng bién, bungalow, khéch san
Téng mire dau tu du kién: 2.160 ty dong

Doanh thu dy kién: 3.561 ty dong

Loi nhudn du kién: 977 ty dong

Thoi gian trién khai: 2025 — 2027
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Dién tich dat; 33,5 ha

Vi tri: Quy Nhon, Tinh Binh Pinh

Tinh hinh trién khai du én: Pa c6 phé duyét quy hoach 1/500 va cong tic giai phong mt
bang dd gan nhu hoan thién. Trong nam 2024, du 4n dat duge nhimng tién do phap ly bao
gdm didu chinh chii trrong dAu tu va duge Bo Tai nguyén — Méi truong phé duyét két
qua thdm dinh PTM.

4. Duw dn King Crown Riverside

Loai hinh san phim: Khu phtrc hop cao cép thip ting gdm: Biét thu phd vuon, bigt thy
don lap, biét thu song lap

Téng muc dau tu dy kién: 5.759 ty ddng
Doanh thu dy kién: 11.784 ty dong

Loi nhufn du kién: 4.284 ty dong

Thoi gian trién khai: 2024 — 2029

Dién tich dét: 13,4 ha

Vi trf: TP.HCM

Tinh hinh trién khai dw 4n: Da c6 phé duyét quy hoach phén khu 1/2.000, chi déu tu
dang hoan tét thi tuc lién quan dén viéc chip thuén chi truong déu tu dé trién khai du
an.

5. Dw dn My Khé Marina Bay (Khu du lich bién My Khé)

Loai hinh san pham: Khu d thj nghi dudng gdm: biét thy, shophouse, shoptel, khach
san 5 sao

Téng mire dau tw d kién: 2.909 ty dong
Doanh thu dvr kién: 4.364 ty dong

Loi nhuén dr kién: 841 ty dong

Théi gian trién khai: 2024 — 2027

Dién tich dat: 21,8 ha

Vi tri: Son Tinh, Quang Ngai

Tinh hinh trién khai dy 4n: D4 duge chép thuén vé viée tiép tuc trién khai thye hién dy
4n dau tu trén ph?m dit thuong mai dich vy (8,61 ha) va mat nude, bo bién (5,37 ha), du
kién s& hoan tit phap 1y vé chi truong va phén d4u khéi cong trong nim 2025.

6. Duw dn King Crown Park

Loai hinh san phim: Céc toa thap gdm cin hd cao cép va céc ting thuong mai
Téng mirc dau tw dy kién: 11.762 ty dong

Doanh thu dy kién: hon 17.000 ty dong

Loi nhudn du kién: 2.921 ty dong

Thoi gian trién khai: 2025-2029
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Dién tich dét: 5,6 ha
Vi tri: TP.HCM

Tinh hinh trién khai dy 4n: D c6 phé duyét diéu chinh quy hoach 1/2.000. Cha dau tu
dang thuc hién thi tue gia han chii truong diu tw dy én, sau d6 sé tiép tuc hoan thign Quy
hoach 1/500 dé trién khai.

7. D dn King Crown Binh Trung Dong

Loai hinh sin phm: Cac tda thap gdm cin h) cao cép va cdc tang thuong mai
Téng mirc dau tu dy kién: 11.762 ty dong

Doanh thu dy kién: 15.663 ty dong

Loi nhuén dy kién: 2.525 ty ddng

Thoi gian trién khai: 2025-2029

Dién tich dét: 9 ha

Vi tri: TP. Thu Bic, TP.HCM

Tinh hinh trién khai dy an: Hién tai, TP. Tha Dtrc dang phdi hop véi tu vin va cic don
vi lién quan dé hoan chinh Quy hoach chung 1/10.000 trinh TP.HCM phé duyét. Cong
ty dang thiic diy hoan tit céc thii tuc phép Iy dAu tu ciing nhu giai phong mét bing.

8. Du dn King Crown City

Loai hinh san phidm: Céc toa thap gdm ciin ho cao cép va céc ting thwong mai
Tdng mirc dau tu dy kién: 12.371 ty déng

Doanh thu du kién: 22.737 ty dong

Loi nhudn du kién: 3.491 ty dong

Thei gian trién khai: 2025-2029

Dién tich dét: 4 ha

Vi tri: TP.HCM

Tinh hinh trién khai du 4n: Da cé phé duyét quy hoach 1/2.000, dang xtic tién thu tuc
phép 1y nhidm diéu chinh chii trrong déu tu ciing nhu quy hoach ciia Dy én.

9. D dn Helios Village

Quy mé: 160 nha phd, 274 biét thy

Téng mirc dau tu dy kién: 2.383 ty dong

Doanh thu du kién: 3.269 ty dong

Loi nhuan du kién: 552 ty déng

Thoi gian trién khai: 2023 — 2026

Dién tich dit: 19 ha

Vi tri: TP. Gia Nghia, Dak Nong

Tinh hinh trién khai dy 4n: Da duge phé duyét két qua lya chon nha diu tur dw 4n va ky
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hop ddng thuc hién du 4n déu tw véi UBND TP. Gia Nghfa. D4 hoan tét khao sit dia
hinh va dang thire hién giai phong mat béng.

Nhém 4: Dy dn dang khio sit va dé xuit lip quy hoach

Ngoai cac dy 4n da néu, dé xay dyng mdt quy dat phtt hgp v6i dinh hudng, chién luge dai han, Cong
ty ciing thic ddy céc hoat dong xic tién diu tu, tim hiéu, nghién ctru mot danh myc dy 4n khoang
2.253 ha. Khéng chi gi¢i han & nhimg loai hinh dy én, thi trudong truyén théng, BCG Land c6 ké
hoach timg bude mé rong hoat déng ciia minh & thi trudng mai thong qua hop téc vai cac dbi tac co
kinh nghiém phét trién trong khu vue. Déng thoi, sau thoi gian nghién ctru, danh gia chi tiét, Cong
ty con md rong hoat d¢

b. Cdc cong ty con, cdi






























































































































































































































































































