CONG TY CO PHAN BCG LAND CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
T ¢ Doc lap — Tw do — Hanh phuace

TP. Ho Chi Minh, ngay 04 thang 04 ndm 2024

S6: 03/2024/BCDH-BKS-BCGL

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG GIAI POAN 2024-2028

Kinh giri: Quy C6é déng Cong ty c6 phan BCG Land
- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qudc hdi nude Cong
hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam;
- Can ctr Pidu 18 Cong ty o ph"c‘in BCG Land duoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ngay
14/07/2023 (stra doi, bo sung lan tha 11);
- Cén cu Quy ché T6 chuc va Hoat dong cua Ban kiém soat ban hanh tai Quyét dinh 6
01/2022/Qb-BKS-BCGIL. ngay 19/05/2022;

Ban kiém soat Cong ty ¢ phan BCG Land bdo cdo trude Dai hoi dong cé dong (DHDCD)
két qua kiém tra, giam sat cadc hoat dong trong ndm 2023 va dinh hudéng ké hoach hoat dong
giai doan 2024-2028 nhu sau:
I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Nhan sy '

Nhan sy cia Ban kiém gom:

- Ong Dong Iai Ha — Trudng Ban kiém soat (b6 nhiém ngay 16/06/2022)

- Ong Nguyén Viét Cuong — Ph6 Ban kiém soat (bd nhiém ngay 19/05/2022)

- BaDJ Lé Trinh - Thanh vién Ban kiém so4t (thoi nhiém ngay 14/07/2023)

- Ong Hoang Qudc .Trung — Thanh vién Ban kiém soat (b6 nhiém ngay 14/07/2023)

2. Hoat déng ctia Ban ki¢m soat

- Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri (HDQT), giam sat viée quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cta Ban Dicu hanh (BDH) Cong ty theo Luat doanh
nghiép va Dicu I¢ Cong ty, xem xét tinh phu hop vdi cédc quyct dinh cua HDQT, BDH
trong cong tac quan ly.

- Ban Kiém soat (BKS) tham gia cac cude hop do HPQT té chire dé giam sat két qua
thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ciia BDH v¢ viéc chap hanh va thuc hi¢n
Nghi quyét cia HDQT va DPHDCD.

- Thém dinh tinh day du, hop phap va trung thue cta Béo céo tinh hinh kinh doanh, Bao
cao tai chinh Cong ty.



Giam sat viéc thue hién cong bd thong tin ctia Cong ty theo cic quy dinh cua Luét
chimg khoan, xem x¢ét tinh minh bach cta qua trinh cong bd thong tin dé dam bao
quyén loi cia cac cb dong.

Doéng gop v kién cho cong tac quan tri va hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Kiém soét trinh tw, thu tuc ban hanh cac ndi quy, quy dinh, quy ché, quy trinh va cac
van ban khéac cia Cong ty.

T6 chiic cac cude hop dinh ky cia BKS dé soat xét, thao luan, danh gia hoat dong cua
Cong ty.

Céc cong viéc khac theo chire nang nhiém vu cia BKS.

IL. KET QUA CONG TAC GIAM SAT NAM 2023
1. Gim st tinh hinh thwe hién cic nghi quyét Dai hi dong co dong nim 2023

Ném 2023, HDQT va BDH da hoan thanh céc nhiém vy duoc quyét nghi trong Nghi quyét
dai hoi dong co dong ncu ra nhu:

Thuc hién cong tac tuyén dung, dicu phoi, bd nhiém nhan sy va tai co cau nhan sy
theo sat yéu cau cua hoat dong kinh doanh.

Thuc hién tot cac hoat dong lién quan van dé vay, cho vay, mua, ban tai sdn, dugc phé
duyét ding thiAm quyén, ding trinh ty theo cic quy ché va quy trinh quédn tri ndi bo.

2 Glam sat tinh hinh tai chinh nam 2023

Cén ct vao Két qua kiém toan va s liéu phan tlch do BDH trinh bay tai cac cudc hop
HDbQT, BKS danh gia:

Béo c4o tai chinh ndm 2023 ctia Cong ty dd phan anh dy du tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cua Cong ty va dugc trinh bay theo cdc mau bdo cdo quy
dinh, pht hgp v6i Chuan myc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

Ném 2023 HPQT, BDH Cong ty da c6 nhitng chién lwoc, chinh sach trong diéu hanh
mang tinh phong thu dé c6 thé thich tng dugc véi tinh hinh cua nén kmh té noi chung
va thi truong bt dong san noi riéng. Trong d6 tap trung vao vige co cau tai chinh dé
ddm bao duy tri cdc hoat dong duge 6n dinh va tranh dugc céc rii ro tiém tang co thé
dén tur ap luc lai sudt, cac co ché, chinh sach lién quan dén bit dong san con nhiéu
vudng mac.

Cong ty ghi nhan Doanh thu thuin hoat dong san xut kinh doanh 1a 944,4 ty dong va
loi nhuén sau thué 1a 137,8 ty dong, giam lan luot 17% va 56% so véi nam 2022. So
v6i ké hoach dugce Dai hoi dong cb dong thong qua dat lan luot 1a 26% va 20%. Tuy
nhién, Cong ty van duy tri dwge ty suét lgi nhuan gop 1a 29%, ting 7% so v&i nam
2022. K&t qua trén 1a kha tich cuc véi mot ndm khé khin cta thi truong bat dong san.

Tong tai san cla Cong ty ndm 2023 tang hon 4%, trong do6 chu yen tép trung vao viée
thu hdi céc khoan dau tu, céc khoan phai thu va tang tich trir tién. So véi dau nam cac
khoan phai thu ngan han da giam hon 36%, tién va cac khoan tuong dwong tién ting
139%. Nho do, hé so thanh todn hién hanh ctia Cong ty dugc nang cao dang ké tir murc
1,58 14n 1én murc 2,08 lan, twong Gng muc ting 31%. Cung véi do6 Cong ty thuc hién
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chu dong thanh toan cdc khoan ng dva ty 1¢ no/ tdng tai san vé 0,51 lan giam 7,2%.
Iong no trén von chii s hitu vé mie 1,03 lan, giam 14% so v6i ndm 2022.

- Sau day 1a mot s6 théng tin v& tinh hinh tai chinh hop nhét va két qua kinh doanh hop
nhat cua Cong ty:

Tinh hinh tai san, nguon von hop nhat:

Tinh hinh tdng giém tai san, nguén von nim 2023 PVT: triéu dong
Chi tiéu o /(Ifl%;z ” o /lfzg/% ,;  Thayddi % Thay déi
Tai san ngén han 4.992.529 5.240.470 247.941 4,97%
Tai san dai han 6.564.684 6.779.767 215.083 3,28%
Téng cong tai sin 11.557.213 12.020.237 463.024 4,01%
No ngén han 3.158.279 2.518.053 (640.226) (20,27%)
No dai han 3.162.952 3.584.333 421.381 13,32%
Vén chi sé hitu 5.235.983 5.917.851 681.868 13,02%
Téng cong ngudn von 11.557.213 12.020.237 463.023 4,01%

Két quéa hoat dong kinh doanh hop nhit:

Két qua kinh doanh thuc hién ndm 2023 so véi thuc hién nam 2022 DVT: triéu dong
TH Nam TH Nam " "
5 am e g T
Chi ticu 2022 2023 Thay doi % Thay doi

Doarlh thu hoat dong sn xudt Kinh 131905 044308 (187.527)  (16,57%)

E{;J;iﬁluan thuan hoat dong san xuat kinh 461.991 171211 (290.780) (62.94%)

Loi nhuén trude thué 461.626 160.349 (301.277)  (65,26%)
Loi nhuén sau thué ' 316.145 137.830 (178.315) (56,40%)

3. Kiém soat hoat dong ciia HPQT nim 2023

- Trong ndm 2023, BKS khong nhén thay d4u hiéu bat thuong nao trong hoat dong kinh
doanh cua Cong ty. Tét ca hoat dong ciia Cong ty déu tuan thu cac Quy dinh cia Luét
Doanh nghiép va Didu 1& Cong ty.

- BKS danh gia hoat dong cia HDQT phu hop véi Piéu 1¢ Cong ty, dap ting yéu ciu
quan ly, dicu hanh hoat dong cua Cong ty trong nam.



IIDQT thuc hién giam sat BDH trong viéc trién khai thuc hlen Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb (dong thudng nién ndm 2023, céc hoat dong san xuét kinh doanh (dau tu, kinh
doanh bit dong san,..) ciia Cong ty.

HDQT, BDH da khong nging néng cao cong tdc quan tri didu hanh, kiém soat, giam
sat chat ché chi phi san xuét, gop phan nang cao hi¢u qua kinh doanh, dam bao nguon
vén phuc vu san xudt kinh doanh cta Cong ty, kiém soat dong tién, nng cao hidu qua
sir dung va an toan von. Thong qua nguoi dai dién phan vén gop tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két, phdi hop cung cac ¢o dong khac thuc hién quycn va nghia vu theo
phép ludt va theo ty 1& gop von, quan ly, gidm sat chit ch& nham ting lgi ich dbi voi
phan von dau tu cta Cong ty.

HDQT da chi dao thyc hién kién toan by may td chtrc va nhan sy chii cht cia Cong
ty. D& ban hanh nhidu Quy ché, Quy dinh noi no nhim tao hanh lang phap ly dé dam
bao cho hoat dong cia Cong ty dugc thong subt, an toan, hiéu qua, tuan thi dang quy
dinh va phap luét c6 lién quan.

HDQT da tién hanh hop dinh ky va bét thudng theo quy dinh dé trién khai cong tac
gidm sat va dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty. HDQT ban hanh cac Nghi
quyét thude thim quyén dé giai quyét cac dé xudt cia Thanh vién IIDQT BDH. Céc
thanh vién HPQT hoat dong theo.cac nhiém vu dugc phan cong cling nhu hoat dong
chung cua HDQT.

HDQT ciing da thay thé va bd sung nhan su kip thoi cho BDH Cong ty, dong thoi co
céu bd nhiém kip thoi cac chitc danh quan ly trong thim quyén ctia HDQT nhim nang
cao nang luc quan tri diéu hanh cua Cong ty.

. Kiém soat hoat dgng ciia BDH niim 2023

Trong tinh hinh khé khin cta nén kinh tc no6i chung va trong bdi canh tai Cong ty noi
riéng, BDH va céac can bd quan ly dd ¢d gang, nd luc uong cong tac didu hanh dé duy
tri 6n dinh CongD ty.

BDH truc tiép diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo chitc nang va nhi¢ém vu
quy dinh tal Didu 1& Cong ty, men khai ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh theo
Nghi quyét cia D«u hoi ddng cb dong, Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT.

BDH da chi dao.cong tac ra soat quy ché, quy dinh ndi bo ctia Cong ty dé xéy dung
m&i hodc stra ddi, bd sung cac ndi dung, quy dinh khong con phu hop gop phan dam
bao cho cac phong ban trong Cong ty hoat dong theo diing quy dinh cua Phéap luét.

Téng giam dbc da thue hién nhicu giai phap ting cudng cdng tac quan ly tai chinh
thong qua viée kiém soat cac khoan chi phi, cong n¢g khach hang, quan ly cong tac
nghiép vu, huéng dén muyc tiéu va ké hoach ctia Dai hoi ddng ¢d dong va HDQT dé ra.

Trong thoi gian hoat dong vira qua, BKS khong phat hién didu gi bét thuong trong
cong tac quan ly diéu hanh cia BDH, viée dleu hanh cdc hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty tuan thi dang cac nghi quyét cia HDQT.

. Két qua phéi hop hmt dong giita Ban kiém soat voi HDQT, Tong Giam doc va cic cd
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Su phdi hop hoat dong gifta BKS, HDQT va BDH cua Cong ty dugc thuc hién chat
ch& theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong.

HDQT, BPH tao diéu kién thuan loi cho BKS thuc hién cac chirc nang, nhiém vu. Cac

phién hop dinh ky cua HDQT va céac vén de quan trong cta Cong ty déu co6 tham du
ctia dai dién BKS. Céc khuyén nghi, d& xuét ctia BKS déu dugec HDQT, BDH xem xét,
chi dao cac don vi lién quan thyc hién.

BKS dugc cung cdp diy du cac vin ban, tai liéu can thiét trong qua trinh gidm sat hoat

dong cuia HDQT va BDH theo quy dinh hién hanh.

L. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Théng qua tim hiéu, nghmn ctiu, giam sat, BKS c6 mot s6 kién nghi t6i HDQT, BDH
nhu sau:

Iv.

Tap trung hoan thi¢n céc thu tuc phap ly, trién khai thi cong cac cong {rinh, du an,
dam bao an toan, chét luong, ding tlen do. Thyc hién tot cong tac nghiém thu thanh
quyét toan, kiém soat chit ch& dong tién va cac chi phi phat sinh.

Thue hién cong tac déi chiéu cong ng phai thu/phai tra, tap trung doi vdi cac cong ng
phai thu d¢ tranh rai ro cho don vi.

Ra soat, kiém ké chi phi do dang ctia cac cong trinh d¢ ¢6 cin clr ghi nhan doanh thu
chinh xac.

Cong ty phai thue hién 1ap ké hoach san xuit va bdo cdo hiéu qua cho timg dy an/hop
ddng riéng biét dé gitip BDH ném bt tdng thé hiéu qua clia ting dy an.

Xay dung chuong trinh dao tao chuyén mon phi hop véi didu kién thuce té cua Cong
ty dé dam bao nguon nhan luc ké thira, nhat 1a céc vi tri trong yéu trong so dd t6 chie
cua Cong ty.

HDQT, BDII tiép tuc tim kiém cdc co hdi dau tu tiém nang dé xem xét dau tu, dam
bao an toan, hi¢u qua.

Tiép tuc cling ¢ va ting cudng hé 1hong kiém soat noi bd & cac tuyen dé dam bao
hoat dong quan tri rti ro theo kip tdc do ting trudng quy mo va dién bién cua th1
truong. Tang cudng hoat dong giam sat, hoan thién hé thong phat hién rai ro tiém an
trong hoat dong dé canh bdo sém va dua ra blen phép chan chinh, phong ngira kip
thoi.

KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIAI DOAN 2024-2028

Trong giai doan 2024- 2028, BKS theo sat viée thuc hién trién khai hoat dong dugc Dai
hoi dong cd dong phé duyét, khong ngung tim hiéu, nghién ctru thém dé c6 du nang lyc
giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh, c¢6 kha nang phét hién cac rii ro tiém tang
nhdm dua ra cac canh bdo téi HDQT va BDH .

Ngoai ra, BKS Llcp tuc thye hign nhi¢m vu giam sat theo ding quy dinh ctua Phéap luit,
Diéu 18, Nghi quyct ctia Dai hoi dong ¢d dong, cu thé:

Giam sat tuin tha quy dinh phap luat, quy dinh ndi bd déi véi HDQT, BDH trong
hoat dong quan ly, dicu hanh Cong ty.
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- Téap trung thuc hién kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cia
Cong ty, giam sat HDQT, BDH Cong ty thuc hién Nghi quyét cia DHDCD thuong
nién nam 2024.

- B,an hanh, xem xét lai cac quy dinh ndi b cia BKS cho phu hop véi diéu kién thyc
té va quy dinh cua phap luat.

- Théam dinh béo cdo tai chinh hang quy, bao cao tai chinh ban nién, bao céo tai chinh
két thuc nién do dua trén nén tang bao cdo kiém toan doc lap két hop voi cac thong
tin ndm bt dugc trong qué trinh thuc hién vai tro kiém soat hoat dong diéu hanh.

- Tham dinh Béo cdo cong tac quan tri cla HDQT nam 2024. Phan tich danh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quén tri, st dung von, hiéu qua hoat dong kinh doanh va kha
nang thanh toan ctia Cong ty.

- Giam sat hoat dong cong b thong tin, dam bao ddy du, kip thoi cho Co dong;
bén lién quan.

- Phdi hop véi HDQT, BDH trong cong tac thanh kiém tra, chi dao cac don vi thiy
két luan/kién nghi kiém toan va cic nhiém vu khéc.

- Thyec hién cac quyén han va nghia vu khac ctia BKS theo quy dinh tai Diéu 18, cic
quy dinh ndi bo ciia Cong ty va quy dinh ctiia Phap luét co6 lién quan.

Trén day la bao céo cua Ban kiém soat Céng ty cd phﬁn BCG Land di thuc hién nhi¢m vu
trong ndm 2023 va dinh hudng ké hoach hoat dong giai doan 2024-2028.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhan:

- Quy Cb dong;

- HbQT; BbH;

- Phong K& toan;

- Luu: BKS, P. HTKD.

Pong Hai Ha



