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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023 VA PINH HUONG KE HOACH
GIAI POAN 2024-2028

Kinh giti: Quy C6 dong Céng ty c¢6 phan BCG Land

Hoi dong quan tri (HDBQT) Cong ty ¢ phan BCG Land (BCG Land) bao c4o Dai hoi dong
c6 dong (PHPCP) vé tinh hinh hoat dong ctia HPQT trong ndm 2023 va dinh huéng ké
hoach nam 2024 véi nhiing ndi dung nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Nam 2023 1a mot ndm tlep tuc ddy thach thirc va khong chéic chén dbi voi kinh té
toan cau, véi su phuc hdi cham lai, 4p lue tor lam phat va bién dong trong thi truong
tai chinh do d6 dlen bién tinh hinh kinh té toan cdu vAn con chiu nhidu du 4m bét 6n.
Hau qua kinh té cia COVID-19 va chién su & Ukraine da dan dén lam phat tang vot
va tham hut thuong mai; Chinh sach thit chit tién t& cia My ap dao nguogc chiéu cac
hoat dong kinh t&: Tinh trang dut gdy cac chudi cung ng toan cau; Chinh sach tang
1ai sudt cia FED va chénh léch ty gia hoi doai gay khing hoang kinh té ting
cao. Nhitng thach thtrc kéo dai dd gdy ra nhiéu bién dong tiéu cuc trong kinh té toan
cau, dic biét la trong nganh bat dong san. Tuy dan phuc hoi lai sau kho khin,
nhung thi truong bat dong san lai gap cu séc ddi mat vai viée siét chit tin dung, gay
hé luy kho luong khi ngudn vén tin dung bi giam dot ngot, nhicu du an bat dong san
do dang s€ gap tro ngai trong thanh khoan, doanh nghi¢p khong tra duorc ng vay
trai phiéu, dic biét duwoc phat hanh béi cac cong ty chua niém yét, cung 1a 4n s6 rui ro
I6n cua nganh, tam thé e ngai cta nha dau tu trudc nhitng tin tic bét lgi lién quan
dén cac hoat dong quan ly kinh doanh trai phdp luat. Ngoai ra Phap 1y la vudng
mic 16n nhat, chiém phan 16n kho khin cia cac du 4n bat dong san trong qué trinh
chuin bi diu tu, xdy dung va kinh doanh, ma nguyén nhan chi yéu khi bat dong
san chiu sy diéu chinh cua nhiéu b ludt va thu tuc hanh chinh, dan t&i sy chong
chéo va khong thdng nhét trong cac quy dinh phap luat hién hanh.

Hoat dong kinh doanh trong nganh bat dong san cua cac cong ty noéi chung va BCG
Land ndi riéng ciing chiu anh hudng 16n trude khung hoang kinh té. Nhin nhan trudc
nhirng anh hudng tiéu cuc cua mang bat dong san trong nim vira qua, HDQT BCG
Land phai déi mat véi nhirng rui ro va strc ép 16n trong viée diéu phdi hoat dong kinh
doanh cta céc du 4n, do d6 HPQT BCG Land di xay dung chién lugc thich mg
nhanh chéng, giam thiéu khé khan trude khing hoang va cai tién co ciu hoat dong
dé dat duoc két qua hoat dong cu thé nhu sau:

I.  CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Tinh hinh nhan sw
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HDQT Cong ty ¢b phén BCG Land nhiém ky 2022-2027 gbm c6 08 thanh vién,
trong do ¢6 02 thanh vién doc 1ap, co cdu HDQT cuia Cong ty dap ting quy dinh
¢6 i thiéu 1/3 sb thanh vién HPQT 1a thanh vién doc lap va khong diéu hanh
dé dam bao tinh khach quan va minh bach trong hoat dong ctia HDQT. Trong
nam 2023, HDQT Cong ty da c6 su thay dbi v& nhan sy nhu sau:

- Mién nhi¢m 02 thanh vién HDQT nhi¢m ky 2022-2027 d6i véi ong Nguyén
HO6 Nam va 6ng V6 Manh Tin;

- Béu bd sung 02 thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027 dbi v6i 6ng L& Thanh
Tung va dng Ng Wee Siong, Leonard (Thanh vién doc lap HDQT);

- Thay ddi tu cch thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 tir thanh vién dc
1ap HPQT sang thanh vién HDQT d6i v6i dng Tan Bo Quan, Andy.

Véimuc ti€u quan ly va didu phdi Cong ty dung quyén va nghia vu theo Diéu 1¢
Céng ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va quy dinh cta phép ludt. Cac thanh
vién HDQT dugc phan cong, phén nhiém dung trén nguyén tic phat huy thé
manh ca ting thanh vién, doan két tao strc manh tri tu¢ ‘'hoan thanh t6t nhiém vy
dugc giao clia thanh vién HDQT, dam bao diéu hudng tét cho Ban lanh dao quan
triét, chi dong trong cong tac didu hanh va phbi hop thuc hién hi¢u qua.

2. Toéng két cac cude hop va cac quyet dinh ciia Hoi ddng quan tri

HDQT da tb chic cac phién hop thuong ky va dot xut vao ting thoi diém nhim
thong qua cac quyet sach kip thoi dap Gng cong tac td chirc bo may, cong tac
nhan sy, du 4n dau tu, gop vbn dau tu, giao dich huy dong vbn, xdy dung ke
hoach hoat dong Céc cudc hop cua HDQT dugce td chirc va tién hanh dam bao sb
lugng thanh vién du hop dap tng yéu cau vé tinh phap ly va hi€u qua. Cac Nghi
quyét, Quyet dinh cia HDQT déu dua trén su nhét tri, ddng thuén cao clia cic
thanh vién HDQT. Trong nam, HDQT da c6 55 phién hop va ban hanh 60 Nghi
quyét, Quyét dinh. (Chi tiét da dirge cong bo thong tin tai Bdo cdo quan tri nim
2023)

. Giao dich giita Cong ty véi nguoi c6 lién quan ciia Cong ty; hoic giita Cong

ty v6i co ddong 16n, ngwoi ndi bd, ngwoi b lién quan ciia nguwdi ndi bo:

(Chi tiét da dwoc cong bé théng tin tai Bdo cdo quan tri ndm 2023)

. Hoat dong ciia thanh vién dgc 1ap Héi dong quan tri va két qua danh gia ciia

thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia Hji ddng quan tri

Hoat dong ctia HPQT trong nam 2023 da dugc t6 chirc, trién khai tuén tha Piéu
1¢ Cong ty va cac quy dinh ctia phap lut hién hanh, thue hién day du cac ndi dung
tai Nghi quyét cia DPHDPCD va céc noi dung dugc PHDCD uy quyen thé hién
vai tro 1anh dao sdng tao va nang dong trong viéc dinh hudng chién lugc kinh
doanh va gidm sét thyc thi cling nhu quan tri rii ro, doéng gop tich cuc vao két
qua hoat dong chung cia Cong ty. (Chi tiét B4o cdo danh gia ctia Thanh vién doc
1ap HPQT vé hoat dong ctia HDQT nim 2023 tai Phu luc 02 dinh kém).

. Két qua giam sat ctiia Hoi dong quan tri doi voi Tong Giam doc va nguwoi diéu

hanh khac

Trong nam 2023, Ban lanh dao Cong ty van ludn dam bao viée thyc thi day du
c4c chire niang, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh tai Lut doanh nghiép, Pidu
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1¢ Cong ty, Quy ché td chirc hoat dong, thudng xuyén xin ¥ kién chi dao ctia Hoi
dong quan tri (HPQT).

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i v6i Ban lanh dao, bao dam tuan tha dung quy
dinh ctia Lut Doanh nghiép, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
dong ctia HDQT va Diéu 1& Cong ty. C4c hoat dong dugc td chirc v6i cac hinh
thire: td chirc cac cudc hop do HPQT chii tri, tham gia vao céc cudc hop do Téng
Giam dbc td chirc, phé duyét cac Béo cdo va To trinh cla Tbng Giam dbc

Trong nam 2023 vira qua, BCG Land da d6i mat véi nhiéu thach thirc va kho khan
trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Mic du dd c6 nhitng nd lyc khong ngirng
dé diéu pho1 bo may vén hanh, quan ly nhan sy mot cach linh hoat, nhung HDQT
nhén thay rang Ban lanh dao Cong ty da khong thuc hién tot vai trd clia minh,
dan dén hiéu suat hoat dong khong dat dugc nhitng muyc tiéu ky vong. Do do,
HDQT da quyet dinh tién hanh cac quy trinh tai co cau nhén su, nhiam diéu chinh
va cai thién co céu td chirc, ddng thoi ting cudng kha ning hoat dong va hiéu sut
lam viéc cta cong ty.

HPQT hiéu rang day c6 the la mot thoi ky kho khan, nhung ching ta s& cung
nhau vuot qua va phat trién hon trong twong lai. HDQT xin cam két hd trg va tao
didu kién tot nhit cho Ban lanh dao trong qud trinh chuyén dbi nay.

6. Cac hoat dong khac

- Niam 2023, HDQT ¢6 01 14n td chirc PHPCPD thudng nién nhim béo cdo vé
tinh hinh kinh doanh va tai chinh trong nam, ké hoach kinh doanh va ngan
sach du kién cho nam 2023 ciing nhu thdo luén va thong qua cac ndi dung
trinh duyét thudc thim quyén PHDCD.

- HDQT da hoan thanh trach nhiém ctia nguoi quan ly Cong ty, phéi hop kip
thoi v6i Ban kiém soat dam bao quan triét cdc hoat dong cua ciia Cong ty
hiéu qua va minh bach. Tang cuong quan tri rii ro, ddc biét nhitng kho khén
mang bt dong san dang phai d6i mit.

- Theo do, trong ndm 2023, HDQT xem x¢ét co chu lai bd may nhan su, b
nhiém va mién nhiém céac nhéan sy quén ly cap cao thudc thim quyén cta
HbQT nhu: Thay ddi Tdng Giam dbc, thay d6i Nguoi dai dién theo phép luét,
thay ddi Phé Téng Giam d6c didu chinh chirc vu cac Pho Tong Giam dbc,
hién nay Cong ty da xay dung b may didu hanh v6i 03 Pho Téng Giam ddc
phu trach ting mang phu hop ting thé manh cta mdi thanh vién.

- Hudng ung cic chwong trinh chung tir Cong ty me - Tap doan Bamboo
Capltal thong qua Quy Tir thién va X4 hoi BCG, BCG Land t1ep tuc tich cuc
ddng tham gia nhiéu chuong trinh chia sé trach nhiém cdng ddng, hd trg cac
dia phuong noi dang phat trién du 4 an cuia Tép doan va xem do 1a mot sit ménh
trong hoat dong kinh doanh. Mot 56 chuong trinh tai tro tiéu bidu cia hoat
dong vi cong ddng gdm: Trao téng hoc bdng cho hoc sinh, sinh vién; Xay cau
kénh; Xay nha tinh nghia, nha dong doi, _phong kham tai huyén Tri Ton, tinh
An Giang; Xay 73 can nha Dai doan két va khuyén hoc tai Hbdng Lam, Ha
Tinh; Kinh phi ph3u thuét bénh tim bdm sinh cho tré em c6 hoan canh kho
khin tai Quang Ngdi; Tai tro chuong trinh Cén Gid xanh, Huéng téi D6 thi
sinh thai ven bién; Tai trg LE hoi O6c Om Béc - Dua ghe Ngo tinh Soc Trang;
Tai tro chuong trinh L€ ky niém 130 ndm Da Lat hinh thanh va phét trién;
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II.

Kham bénh, cip phat thude va ting qua cho ngudi kho khan tai Ban Xeo, tinh
Lao Cai va tai huyén Chéu Thanh, huyén Tén Phu Dong, thi xa Go Cong tinh
Tién Giang; Kinh phi phiu thuat tim bim sinh cho tré em ngheo tai Quang
Ngdi; va nhiéu chuong trinh an sinh x4 hoi khéc: Téng qua Tét Trung thu tai
Long An; Téng bo cho ba con Khmer, Téng xe mdy cho lyc lugng dan quén
tudn tra, Tang qua Tét tai nhiéu tinh thanh trong ca nudc, v.v.. . v6i tong kinh
phi hoat dong tai trg va an sinh xd hoi gin 20 ty dbng. Bén canh d6 BCG
Land di c6 dong gop riéng cho cac hoat dong tai trg va an sinh xa hoi: Ung
ho chi phi cho Chuong trinh "Tét Nhan 4i Lan téa yéu thuong" Tinh Dak
Nong; Ung ho chi phi an sinh x4 hdi gitip ngudi kho khan dén tét tai tinh Dak
Noéng va tinh Vinh Long va BCG Land tai trg chwong trinh L& kY niém 130
nim Da Lat hinh thanh va phat trién (1893 - 2023). Véi tiéu chi ddng hanh
cung cong d6ng trude nhitng khé khin, san sé gid tri yéu thuong va doéng gop
thiét thuc cho xa hoi dd va dang 1a muc tiéu ma HDQT ap G thyc hién va sé
chia.

Chi dao va giam sat cong tac td chirc cho can b nhén vién tham gia céc 16p
dao tao, tip huén nhim ning cao k§ nang mém cho CBNV. Theo chuong
trinh dao tao chung ctia Cong ty me, dao tao cho Can bd quéan 1y cip cao va
cAp trung v6i chu dé “Phuong phap Tu duy sang tao” va “Khoi day dong luc
ban than va truyén cam htng cho nhan vién” . V6i 5 cha dé dao tao cho
CBNV c6 cip bac cong viée tir 1A dén 1C “Teamwork Tinh thin dong ddi”,

“Tu duy sang tao — Pbi méi”, “Khoi ddy dong luc ban than trong cong viéc
va cube sdng”, “K§¥ ning Giai quyét van d&” va “K¥ ning Dam phan”. Bén
canh do, cac hoat dong tao diéu kién cho nhan sy méi tim hiéu vé Cong ty,
vé Tép doan ciing thuong xuyén thyc hién thong qua cac chuong trinh dao

tao hoi nhap.

Trién khai céc hoat dong doan thé, hoi thi, hoi thao, giao Iuu két ndi toan thé
CBCNV thudc Tép doan Bamboo Capital cfing nhu giao luu véi cac don vi
dbi tac ludn dién ra thuong xuyén nhu: Hoi thi cdm hoa cha dé Nét dep phu
ntt BCG nhan ngay 20/10; Hoi thao Bamboo Capital Group nam 2023; Dém
hdi Trang ram 2023; Cudc thi tim hiéu Van hoa Cong ty va gié tri ¢t 15i cla
Con nguoi BCG; Cac giai tennis, bong d4 giao hitu .

TINH HINH THU'C HIEN CAC NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri xin tran trong b4o cdo dén cac cd dong vé tinh hinh thyc hién cac
Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong trong nam 2023 véi nhitng ndi dung co ban
nhu sau:

1.

Két qua hoat dong kinh doanh niim 2023

Thi trudng bat dong san nira dAu nam 2023 d6n nhan sy hdi phuc mot cach manh
m&. Ngay tir dau Quy I, cac goi hd tro va ké hoach giai ngan dau tu cong tao
dong luc thu hat dong vén dau tu lién tuc d6 vao thi trudng. Giai doan nay Cong
ty C6 phin BCG Land d4 md ban thanh cong cc dot ban ban hang méi ctia Du
an Khu phtrc hop Cén ho két hop Thuong mai Dich vu, Vin phong (King Crown
Infinity) va Dy an Khu du lich sinh thai Cdn Bép (Hoian d’Or).

Tuy nhién, nhitng déu hiéu tich cuc nay khong duy tri duoc dén nira cubi nam
2023. Céac giao dich bi tri hodn va ngudn von d6 vao thi truong bat dong san giam
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d6t ngdt dan téi cac Du 4n bi chdm tién do xay dung va ban giao so véi ké hoach
d@ ra tir diu nam. Bén canh d6 viéc chidm ban giao cling 1am giam dang ké doanh

thu ghi nhén trong ndm 2023.

Mic du dbi dién véi bién dong 16n cua thi truong anh hudng dén két qua hoat
dong kinh doanh ndm 2023 khong dat nhu ky vong, song HDPQT da ludn bam sat
vao chu treong chinh sach da de ra, linh hoat trong viéc trién khai cac chién lugc
kinh doanh nham giam thiéu t8i da cac rai ro dén tir bién dong vi mo, duy tri
ngudn lyc dé don dau co hoi trong twong lai va ghi nhan két qua hoat dong kinh
doanh v6i céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Két qua kinh doanh nim 2023 so v6i nim 2022 va ké hoach da ditra
PVT: Ty dong

STT Noi dung Thuwe hién Kéhoach  Thuec hi¢n Ty 1€ % Ty 1€ %
» : nim 2022 ndm 2023 nim 2023 (TH 2023/  (TH 2023/
KH 2023) TH 2022)
1 Doanh thu thuln tir 1.131.9 3.583.3 944.,4 26,4% (16,6%)
hoat dong kinh
doanh
2 Loi nhuan thuén tir 462 899 171,2 19,0% (62,9%)
hoat dong kinh
doanh
3 Loi nhuén truée 461,6 899 160,3 17,8% (65,3%)
thue
4  Loinhuan sau thué 316,1 684, 7 137 8 20,1% (56,4%)
5 Chia cb tirc Khong chia Khong ch1a %/ Von
didu le

(Nguon BCTC hop nhdt ciia BC G Land ndm 2022 va 2023 da klem toan)

Do tinh hinh kh¢ khan chung cua thi truong Bét dong san cung voi thoi tiét
mua bdo khéc nghiét & mién Trung trong ndm 2023 khién tién do xdy dyng cua
cac Dy 4n Malibu Hoi An va Dy 4n Hoian d’Or dat dugc twong d6i thép so véi
ké hoach dit ra & dAu ndm da anh hudng dén tién do ban giao cho khach hang.
Theo d6, doanh thu thudn tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 1a 944,4
ty dong va lgi nhuan sau thué 12 137,8 ty ddng, chi dat 1an luot 26,4% va 20,1%
s0 v6i ké hoach da duoc thong qua tai PHDCD ndm 2023. Loi nhuén sau thué
ctia ndm 2023 giam 56,4% so v6i nam 2022, nguyén nhan cho sy gidam manh
nay dén tir nhitng bién dong chung ctia nén kinh té vi mo trong nam 2023 cac
nut that trong chinh sach phap ly cung khoé khan trong vig¢c tiép can ngudn von
da han ché cac hoat dong ciia toan b thi truong noi chung va cia BCG Land
n6i riéng. Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu gidm do hoat dong ban
giao bét dong san bi han ché. Ngoai ra anh hudng thi truong ciing tic dong x4u
dén hoat dong dau tu tai chinh, khi lgi nhuén dugc chia thu vé tir viéc dAu tu tir
céc cong ty con, cong ty lién két chwa cao. Bén canh d6, mic du doanh thu theo
céc hop ddng hop tac dau tu ting nhung do tinh hinh bién dong thi trudong, cong
ty chtt dong quén tri rii ro nén khong tham gia vao hoat dong M&A do do lgi
nhuén tir hoat dong nay giam dang ké so véi cling ky tir d6 lam anh hudng t6i
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loi nhudn sau thué ctia ca nim da giam di 178,3 ty ddng so v&i cling ky, titc chi
dat 56,40% lgi nhuan so v6i ndm trudce.

Hé s6 no 31/12/2022 31/12/2023 % Thay déi

Téng no /Vén chi sé
hitu 1,21 1,03 (14,6%)

Téng ng /Tong tai san (7,2%)

0,55 0,51

Mic @6 st dung vdn vay so v6i von chu sd hitu va tdng tai san cua Cong ty
glam lan luot 1a 14,6% va giam 7,2% so vé&i cung ky, day la dau hiéu tich cuc
v& tinh hinh tai chinh cta céng ty, khi cong ty dang giam sy phu thudc vao vén
vay, tang cuong quan ly ng va t61 wru hoa cdu tric tai chinh clia cong ty.

Néu so v6i bdi canh chung cua thi truong va nhitng cong ty khac dang hoat
dong trong cung linh vuc, thi két qua ma BCG Land dat dugc trong ndm 2023
van la mot diéu dang khich 1€.

Trong ndm 2023, do nhiing bién dong bat lgi ctia thi trudng bat dong san dac
biét 12 khi cac chinh sach hd tro cho cac du én chua dugc thao g, tin dung siét
chat, gia ca nguyén vat liéu leo thang, HDQT da trinh DPHDCD thudng nién
nim 2024 vé€ phuong an chi trd c0 tirc ndm 2023 1a 3%/vdn didu 18 bang cb
phiéu. V&i mire ty 1 khong qua cao nhung da c6 bude ngodt dang ghi nhan khi
theo k& hoach 1a khong thuc hién chi cho nam 2023, chu yéu HDQT da quyét
dinh chia s¢ phan lgi ich cho C& dong va giit lai mot phan loi nhudn nham dam
bao ngudn vén hoat dong cua Cong ty vuot qua giai doan kh¢ khan dly bién
dong nay, phan bd ngudn lyc phat trién cho céc du 4n dang trién khai.

Déu én tao da phdt trién trong nim 2023

- Ngay 08/12/2023, BCG Land d3 dugc niém yét va giao dich dudi ma cd
phiéu BCR trén san chtirng khoan UPCoM,;

- BCR s& hitu quy dt tai cac vi tri dic dia v6i néng luc phat trién du 4n toan
dién nh& d6 ludn mang lai ty 18 hap thy & 4n tuong trong cac dot mé ban. Cu
thé dy an King Crown Infinity véi tong mirc dau tu 3.903 ty dong (KCI —
v6i ty 18 hip thu dat trén 90% trong hai 1An m& ban dau);

Két qua kinh doanh ndm 2023 cta Cong ty cb phan BCG Land, mdc du khong
dat dwoc nhu ky vong, nhung da phan nao cho thdy su linh hoat trong chién
lwgc kinh doanh va quan tri @& nhanh chong tng pho trude su bién d6i kho
luong cua thi truong Bit dong san trong nam 2023. Vé6i nhitng dinh hudng
dang dan va kip thoi bét nhip v6i nhitng xu thé clia thi trvong, Ban 1dnh dao
Cong ty tu tin vuot qua nhitng trd ngai va phat trién manh mé trong giai doan
téi.

V& mic thit lao cia HPQT va BKS niim 2023

Viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS va céc chi phi hoat dong cta
HDQT trong ndm. 2023 dugc thyc hién theo dung Nghi quyét s6 04/2023/NQ-

PHDPCD-BCGL ngay 14/07/2023 théng qua tai DPHDCD thuong nién nam
2023 dam bao tuan thi theo Didu 1& va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty.



Téng cong chi thil lao nam 2023 da thyc hién 1a: 646.000.000 dong (Chi tiét
phu luc dinh kém To trinh s6: 08/2024/TTDH-HPQT-BCGL ngay 04/04/2024).

Vé lwa chon don vi kiém toan

Theo Gy quyén ciia PHDCD, HDQT d thyc hién chon Cong ty TNHH PwC
Viét Nam 1a don vi thyc hién cong tac kiém toan Béo céo tai chinh riéng va
B4o céo tai chinh hop nhit cho giai doan ban nién va cho ca nam 2023 nham
dam bao tinh minh bach, do tin cdy va tuan thu cac quy dinh phap luat va chuin
muc qubc té. Hop dbng Kiém toan s6 EL-HCMC9768 duoc ky két ngay
14/7/2023 véi mire phi dich vu 1a 1.162.080.000 ddng (Da bao gdbm VAT).

Vé phan phdi lgi nhuén, chi tra cb tirc nam 2022

Theo phuong 4n phén phdi loi nhuén nam 2022 da dugc DPHDCD thudng nién
nam 2023 théng qua tai Pidu 5 vé To trinh s& 05/2023/TTPH-HPQT-BCGL
ngay 23/06/2023.

Viée cong ty khong thue hién chi tra co tirc trong nam 2023 ¢ I& dugc danh
gia 1a mot quyét dinh chién luge mang tinh chién thuét, nhim tdi wu hoa tai
chinh. HDQT quyét dinh st dung lgi nhuén dé tai ddu tu vao cong viéc mé
rong, phat trlen du 4n va thanh toan 1ai trai phiéu da cong b6 thong tin theo
cong van sd 02/2024/CV-BCGL ngay 16/01/2024 de giam chi phi vbn, cai
thién cu trac von va ting cudng tinh hinh tai chinh tong thé ctia cong ty.

Cic lan diéu chinh thay ddi von diéu 18

Cin ctt theo To trinh 14/2023/TTDH-HDQT-BCGL ngay 23/06/2023 da
DHDCD thong qua tai Nghi quyét sb 04/2023/NQ-DHPCD-BCGL ngay
14/07/2023 v/v thay d6i ndi dung Gidy chting nhan dang ky kinh doanh cta
' Cong ty nhdm ghi nhén lai thong tin dang ky doanh nghiép hop phép, cu thé
c4c lan diéu chinh thay dbi vén diéu 1é Cong ty nhu sau:

a. Giam von diévu I¢ tir 600.000.000.000 dt‘ﬁyg thanh 200.010.000.000
dong va stra doi Dieu 1€ Cong ty tai thoi diém thanh 14p:
Do tai thoi diém thanh 1ap Cong ty, cac cd déng sang 1ap khong gbp du
vbn da cam két trong thoi han 90 ngay ké tir ngay Cong ty dugc cép G1ay

chimg nhan déng ky doanh nghiép, vi vy phai diéu chinh giam von diéu
16 bang s6 von thuc té da gop 1a 200.010.000.000 dong.

b. Piéu chinh tang‘von diéu 1& tir 200.010.000.000 dong 1én
4.600.000.000.000 dong

- Chao ban 39.999.000 c¢b phan phd thong cho ¢ dong hién hitu. Theo
d6, khi d6 vbn diéu 1é cia Cong ty dat 600.000.000.000 dong.

- Chao ban 40.000.000 cb phén phd thong cho ch dong hién hiru, khi do
vbn diéu 16 cta Cong ty dat 1.000.000.000.000 dong.

- Chao ban 100.000.000 c¢b phin phd thong cho cb dong hién hitu, khi
do6 von diéu 1€ ctia Cong ty dat 2.000.000.000.000 dong.

- Chao ban 70.000.000 ¢6 phan pho thong cho c0 dong hién hitu, khi do
vbn didu 18 ctia Cong ty dat 2.700.000.000.000 dong.

- Chao ban 190.000.000 c¢b phin ph théng cho ¢d déng hién hitu, khi
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d6 vén diéu 1¢ ciia Cong ty dat 4.600.000.000.000 dong.
V& ban hanh Diéu 18 va cic Quy ché thudc thim quyén PHPCD:

Céng ty dd hoan tit viée chinh stra Diéu 18 (stra ddi, bd sung 1an thir 11) ngay
14/07/2023 chi tiét theo To& trinh 13/2023/TTPH-HDQT- BCGLngay
23/06/2023 d&a DPHDCD thdng qua tai Nghi quyet s6 04/2023/NQ-PHDCD-
BCGL ngay 14/07/2023 d& pht hop vai két cdu va ndi dung theo quy dinh cua
phép luat doanh nghiép;

Phét hanh cb phiéu dé ting vén diéu 18.

Phat hanh ¢ phiéu dé ting von didu 1é theo Td trinh s6 1 1/2023/TTPH-HDQT-
BCGL ngay 23/06/2023 d& PHDCD thong qua tai Nghi quyét s6 04/2023/NQ-
PHDCD-BCGL ngay 14/07/2023 chua dugc trién khai thuc hién do tinh hinh
thi truong chung khong thudn loi. Tai Béo cdo nay, HDQT bao cao dirng thuc
hién viéc trién khai To trinh s 11/2023/TTPH-HPQT-BCGL ngay
23/06/2023.

PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA GIAI
POAN 2024-2028

Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh niim 2024

Tép trung ngudn luc cho cac du an trong diém dugc coi 1a vu tién hang dau trong
nam 2024 cia BCG Land. Chinh vi vay ké hoach kinh doanh 2024 ctia Cong ty chu
yéu duoc thiét 1ap dwa viéc xdy dung va ban giao cac dy 4n trong diém nhu Malibu
HOi An, Hoian d’Or, King Crown Infinity.

1.

Cic chi tiéu tai chinh co ban 2024
K& hoach kinh doanh hop nhét cia BCG Land nim 2024
Chi tiéu Pon vi Thwe hién  Kéhoach 2024 %Ty 18
2023 KH 2024/
TH 2023
Doanh thu Ty dong 9444 2.189,7 231,9%
thuan
‘Lgi  nhuin Ty dong 137,8 424,1 307,8%
sau thué
Ty sult lgi % 14,6% 19,4% 132,9%
| nhu’z_”m sau |
| thuéquanh
thu thuan
Vén diéu 18 Ty dong 4.600 7.538 163,9%
Ty suat loi % 2,5% 5,6% 224%
nhu’zfln ~ sau
thué/Von
CSH  binh
quin
Ty 18 ¢b tire %/Von 3% Tir 5%
didu 16
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Ném 2024, BCG Land dat muc tiéu doanh thu gin 2.190 ty - va lgi nhuén sau
thué 4242 ty dong tang gép ba lan so véi s6 thuc té cia nam 2023. Doanh thu
ké hoach chu yéu dén tir viéc ban giao toan bo khu Shophouse va mot phén khu
biét thu ctia dy 4n Malibu Hoi An va phéan con lai phan khu Shophouse cta dy
an Hoian d’Or trong ndm 2024. Ng0a1 ra, hoat dong ban hang ctia dy 4n King
Crown Infinity cling s€ dugc thac ddy manh mé ngay sau khi c6 duogc chip thudn
huy dong von. Bén canh do, Cong ty cling tiép tuc duy tri mang doanh thu 6 6n
dinh tir cung cip dich vu. Viéc diéu chinh chi tiéu loi nhuan giam so véi ké
hoach nim 2023 dén tir chién luge kinh doanh than trong, linh hoat dé co thé
ng ph6 v6i nhitng thach thirc kéo dai trong thi truong kinh té vi mo. Ban lanh
dao nhin nhan dugc nhitng rai ro dén tir c4c nut thét chinh sach chua duge thao
g0, cac kénh huy dong von s& chua dugce khoi thong va nhiing bién dong dia
chinh tri s& 4nh huong t1 gia nguyén vt liéu, cling nhu toan bo chudi cung tng
tir d6 anh hudng t6i ké hoach ma rong danh muc déu tu ciing nhu cc hoat dong
M&A cia Cong ty. Vi vay, Cong ty s€ t1ep tuc tép trung quan ly chi phi hiéu
qua, dong thoi tich Iy ngudn lyc dé tim kiém co hoi phét trién ngay sau khi thi
trudmg c6 tin hiéu phuc hdi tro lai.

bung trudc mot nam 2024 con nhiéu kho khan va thach thirc, mic du chi tiéu
doanh thu va lgi nhuén sau thué dang duoc xdy dung ¢ mirc tang trudng tdt,
HDQT Van quyét dinh tam thoi khong chia c6 tirc trong nam 2024 d’e bdo toan
ngudn vén cho cac hoat dong ciia Cong ty, nhanh chong thic day tién do ban
giao cac dy an trong diém dang xay (dung, ddng thoi phat trién cac du 4n tiém
nang khac trong danh muc aé co thé nang cao vi thé cta doanh nghiép tai thi
truong trong nude, dam bao quyén loi ctia ¢ déng va cic d6i tac chién lugc.
Cong ty s€ xem xét chia c¢d tlrc vao cac nam sau ngay sau khi thi trudng c6
nhitng tin hi¢u phuc hoi tich cuc.

2. K& hoach ting von trong nim 2024:

Du kién trong nam 2024, BCG Land du thuc hién ting vn thém 2.938 ty. Trong

do:

- Tang von diéu 1€ do phat hanh ch phleu tra b tire nam 2023 dé tang Von diéu
16 Cong ty vdi sb lugng cd phiéu du kién phat hanh 14 13.800.000 cb phiéu.

- Théng qua phuong an phét hanh co phleu riéng 1¢ voi s6 lugng cb phiéu dy
kién chao ban ti da 280.000.000 cb phiéu. Tong s6 tién dy kién thu dugc tir
dot phat hanh s& dugc st dung b sung ngudn von vao hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty v6i co cdu hop ly, trén nguyén tdc dam bao an toan, hiéu qua va
mang lai 1oi ich cao nhét cho c¢b dong.

II. Pinh hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2024 va giai doan 2024-2028:
1. Nhiém vu phat trién hoat dong kinh doanh dinh vi thwong hi¢u

Dinh hudéng trong giai doan 5 nam 2024 - 2028 ma BCG Land dé x@y dung va
trién khai 13 trd thanh mot trong nhitng nha phat trién bat dong san hang dau tai
Viét Nam, s& hiru nhiéu cong trinh mang tinh biéu tuong cua thanh phé va déng
gOp vao gia tri chung cda xa hoi. Pé thuc hién duge tAm nhin va st menh trén,
cong ty s€ khong ngimg mo rong quy dat va sap nhap cac du an tiém ning,
tao dong luc tang truong vimg chic cho su phét trién trong tuong lai.
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Sau khi trai qua mot giai doan khé kho khin d6i voi linh vuc bt dong san, giai
doan 2024 — 2028 dugc hy vong la ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc, dic biét 1a khi
nhitng tin hiéu vé chinh sach dang dan tré nén ro rang. Chién luge phat trién tiép
theo ctia cong ty s€ tap trung vao 03 hudng di chinh: Mot 13, tiép tuc tap trung vao
cac nganh nghe cht lyc trong linh vyc bit dong san, dic biét 1a cac phén khuc
trung va cao cAp nhu bat dong san nha &, nghi dudng va do thi vé tinh. Diéu nay
ddng nghia véi viéc BCG Land cam két mang dén nhiing san phdm chét luong va
da dang, dap tng nhu ciu da dang ctia thi truong va dong gbp vao sw phat trién
bén viing cua nganh bat dong san tai Viét Nam. Hai 14, mé rong danh muc dau tu
dé don dau co hoi & nhitng phan khuc tiém nang nhu nha ¢ xa hoi, bat dong san
khu cong nghiép,.. dé tan dung nhitng wu dai vé chinh sach, xay dyng quy mo tai
san, ddng thoi dong gop vao gia tri x4 hoi. Ba 13, tim kiém céc dbi tac chién lugc
trong vao ngoai khu vire dé di trude don dau nhitng cong nghé va y tudng dot phé,
dic biét 12 y twdng vé khu do thi thong minh véi tinh tich hop cao va than thién
v&i moi trudong.

BCG Land la mot trong nhitng doanh nghi€p phat trién bt dong san cao cap s
hitu tiém lyc manh mg&. Mac du thi truong van dang phai d6i mat voi nhidu thach
thirc nhung nhing tiém luc d6 van dang dugc toan thé cong ty bdi ddp va phat
huy Hién tai, BCG Land da s& hitu mot quy dAt 1én t&i 500 ha. Theo ké hoach
giai doan 2024-2028, BCG Land s& nang quy dAt 1én 5.800 ha, trong d6 nhom bt
dong san nha & chiém khoang 10%, nhom bat dong san du lich nghi dudng chiém
khoang 20%, do thi v¢ tinh chiém 70%.

Bang dy phéng ké hoach két qua kinh doanh 5 nim 2024-2028
Pon vi tinh: ty dong

ST Noi dung Nim Nim Nam  Nam  Nim
| | 2024 | 2025 2026 2007 208
1 | Doanh thu thuin 219 4110 7733 12773 17.546
2  Loinhuinsaw 424 779 1626 2548 3332
~ thue
3 ROS O 190%  18,05%  21,02%  19,95%  18,99%
2o R ooy B B Sl
5 ROE Sea%  T4%  1178%  1375%  14,08%
6 |Véndiduls 7538 0423 11778 14723 16195
o TR o Tl is7er aram! e
8  TéngTS 18256 24793 33943 46 817 57343

Vi ty 1€ tang trudng bmh quén hang nam la 69%, Doanh thu giai doan 2024-
2028 wdc tinh tang tir 2.190 ty ddng 1én hon 17.546 ty ddng. Cung véi d6 Loi
nhuén sau thué du kién dat hon 3.300 ty dong nam 2028, twong ng ty 1é ting
binh quén nam la 67%. Doéng gop vao Doanh thu giai doan nay, ngoai cac Dy an
dang trién khai nhu Dy 4n Malibu Hoi An, Dy an Hoian d’Or, Dy an King Crown
Infinity, s€ c6 thém cac Du an Bét dong san khu d thi va nghi dudng quy mo lén
nhu Dy an Casa Marina Premium, Dy an Casa Marina Miii N¢, Du 4n Helios
Village, Dy an King Crown City,...
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BCG Land s€& huéng t6i muc tiéu phat | trién céc gia tri bén viing trén hai khia canh
chinh: Mot 1a, bén vitng trong phat trién doanh nghiép khi tdp trung vao tinh hiéu
qua cua hoat dong quan tri, tinh hi¢u qua trong viéc trién khai dy 4n, va tinh hiéu
qua trong viéc xay dung doi ngli nhan su tinh nhu¢. Hai la, bén viing trong viéc
mé rong du 4n, khi trong twong lai BCG Land s€ tap trung vao nhitng cong trinh
"Xanh" ¢4 tinh tich hgp cao, dat su bén vitng va bao vé moi trudong lam trung tdm
clia cac du 4n phat trién, kham pha céc cong ngh¢ va phuong phap xéy dung xanh,
tiét kiém nang luong dé giam thiéu tac dong tidu cuc dén moi truong nham nang
cao chit lugng song cho khach hang va nhitng cong trinh c6 tinh biéu tuong, déng
g0p vao su phat trién toan dién cta x& hoi. Trén co s¢ nay, trong g1a1 doan 5 ndm
t61, k& hoach phat trlen cua BCG Land s& bam sat v0i nhiing dién bién cta thi
truong, tan dung t6i da cdc co hoi phat trién, phat huy hét tiém Iuc noi tai cta
Cong ty cling nhu su hd tro tir Tap doan me - Tdp doan Bamboo Capital, dé c6
thé timg budc khing dinh néng lyc va tén tudi, lam tién d& xay dung vi thé viing
chéc ctia minh trén thi truong bat dong san Viét Nam. Budce qua nhitng thach thirc
cua nam 2023, trong nhitng nam tiép theo dugc du bao s¢€ la giai doan phuc hoi
cta thi truong bét dong san Viét Nam, mac di toc dd con chdm nhung s& ¢o nhiu
chuyen bién dang mong doi. Dy kién trong nam 2024, viée stra d6i 03 bd luat lién
quan dén thi truong bt dong san, bao gém Luat Bat dai, Luat Nha o, va Luat
Kinh doanh Bit dong san, s& giup gidi quyet mdt sb vuéng mic vé phap 1y hién
dang ton tai trong thi trudng nay. Cac sta doi va bd sung hanh lang phap 1y duoc
ky vong s& mang lai mft moi trudng phép 1y 6n dinh va thuan lgi hon cho céc
hoat dong bét dong san. Trong o, viéc thém vao hanh lang phap ly cho céac loai
hinh bat dong san m&i nhu Officetel, Condotel, Biét thy bién, nha & xa hoi s& gitip
tao ra sy minh bach va ddng nhat trong quéan ly va vén hanh ctia cac du an nay.
Pidu nay c6 thé tao ra sy tin twong va thu hat dau tu tir phia cac nha dau tu, dong
thoi gitip nang cao chét lugng va da dang hoa céc san phAm bt dong san trén thi
truong.

Bén canh d6, ndm 2024 trd di s& ghi nhan co6 nh1eu tuyén duong cao tdc duoc khoi
cong trén khap ca nudce. Véi viée ¢6 nhidu tuyén dudng cao tbc moi duoc khoi
cong, déc biét la cac tuyen duong quan trong nhu Vanh Dai 4 xung quanh Ha Noi
va cac tuyen dudng két ndi gifta cac tinh thanh 16n, Cong ty co thé tan dung co
hoi nay dé phat trién cac du 4n bat dong san c6 vi tri thuén 1oi, gén céc truc dudng
chinh va c6 tiém ning ting gia trong twong lai.

bung trude nhitng co hoi trén, BCG Land s linh hoat hon trong viéc trién khai
chinh sach dé tang cudng hoat dong dAu tu, mé rong quy dat, va trién khai cac du
an méi. Muc tiéu cua cong ty khong chi 1a tao ra nhitng san phim chit lugng ma
con la dong gop tich cuc vao su phat trién bén viing ctia cong dong va xa hdi.
Dleu nay thé hién cam két ctia BCG Land véi st ménh xdy dung mdt moi trudng
sbng t6t dep hon cho moi ngudi.

. Nang cao nang lwce tai chinh

Viéc thuc hién quyet ligt ke hoach tang vbn diéu 18 nam 2024 14 mot bude quan
trong nham cung cap ngudn vén di cho hoat dong kinh doanh va nang cao nang
lyc tai chinh ctia Cong ty v6i 10 trinh du k1en dé thyuc hién ké hoach nay (1) Tang
von diéu 1¢ do phat hanh ) phleu tra cb tire nam 2023 daé ting von diéu 18
Cong ty. Bang cach phat hanh c6 phiéu va tra ¢ tirc, Cong ty co the thu hat duoc
ngudn von tir cd déng hién tai ma khong can tim kiém ngudn von méi tir bén
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ngoai. Ngoai viéc phat hanh cb ph1eu tra cb tirc, Cong ty cling ¢6 thé xem xét (2)
Phat hanh c6 phiéu riéng 18 dé tang von diéu 1é Cong ty. Bang cach thue hién
hai phuong thirc trén, Cong ty c6 thé nhanh chéng ting vn diéu 1&, cung cap
ngudn von du cho céc hoat dong kinh doanh va dap tng dugc cac muc tiéu phat
trién trong nam 2024 va cic ndm tiép theo.

Song song VO’l su tang trudng vé ca sb lugng va quy md céc du 4an, Tong tai san
va nhu cau vén cling tang twong ing. U'6c tinh, trong giai doan 2024-2028, Thng
tai san s& tang 3 14n tir hon 18.200 ty ddng 1én hon 57.000 ty dong. Bén canh do,

Vén diéu 1é dat hon 16.000 ty dong nam 2028 twong Ung vai ty 1€ ting trudng
binh quan nam 14 21%. Vigc tang von trong giai doan 5 nam téi s& dugc thue hién
chu yeu thong qua hinh thirc phat hanh va chao bén ¢ phiéu trén san chimg khoan.

Pidu nay nim trong chién lugc phét trién ctia Ban lanh dao khi budc dau da dua
Cong ty tré thanh Cong ty dai chung.

Diém qua thong tin cac du 4n trong dim ma BCG Land dang trién khai xay dung
cling nhu hoan thién phép 1y trong giai doan 2024-2028 nhu sau:

3. Nhiém vu phat trién cong tac quan tri va nguon nhén sy

Duw an Thoi gian ban Donnh thu dw L¢inhuin duw
giao dw kién kién Kién
(ty dong)  (ty dong)

King Crown Infinity  2024-2026 6719 1030
“ Amor Riverside VlllaS‘ | 2024 -2025 | 984 - 320
Casa Marina Premlum 2026 2028 3.630 580
ﬂcasa Marina Mui Ne T 2025 . N 1890 A 302
”Hman Por I B 095 - 2026 e ]| _ 719
Malibu H01 An 2023 - 2025 3. 028 391
,,...Hehos Village I S ,.2025 2028._ B ,,3 269 , 553
King Crown Vlllage P2 2025-2026 S 584‘ 144
..A.ng —— 2026_ s L 2412 — 420
Phoenix Mountain 2026 - 2028 3.561 978
Casa Marina Mj Khé 2026-2020 4364 841
Tam.Da City 2026 - 2029> ) | 4714 : ” 1215
Monesy H01 An 2026 1.143 | 73
Hng Crown Park | 2027 2029 | 4. 802 962

Xay dung dugc mot doi ngili nhan sy chit lugng, ning dong va dong ddi, tir do

nang cao hiéu sudt 1am viéc va gitp Cong ty dat dugc nhitng muc tiéu phat trién

dai han, cu thé véi 4 muc ti€u chinh:

- Cha trong chit lugng cong tac tuyén dung: Dy manh cong tac tuyén dung

nhén tai nham thu hit ngudn nhan luc chét lwong cao va co nhiéu kinh nghiém

trong linh vuc xay dung va quan ly du an, tir d6 phat trién mot bd may gon

nhung tinh vé chét lugng va hidu qua.
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- Nang cao chét lugng doi ngii thong qua cac chuong trinh dao tao: Tr1en khai
chuong trinh dao tao ndi bo ca v€ nghiép vu va nhiing k¥ nang mém cho
CBCNV Cong ty, dac biét 1a nhitng can b 1anh dao chu chét, xay dung doi
ngii ké thira da kha ning va kinh nghiém dim nhiém céc chitc vu quan trong
trong thoi gian toi.

- Tang cudng cong tac quan tri: Xay dung va cdp nhét cac quy trinh quan tri
hi¢u qua, dam bao tinh nhit quan va minh bach trong moi hoat dong cua cong
ty. Phét trién hé thong theo d&i va danh gi4 hiéu sudt c4 nhan va doi nhom dé

ning cao chit lugng cong viéc va kha nang dap Gng v6i muc ti€u doanh nghiép.

Dit ra cac muc tidu va chi s két qua cu thé dé do luong hidu suét va tién do
trong viéc thyuc hién chién luge kinh doanh.

- Xay dung van hoa td chirc manh mé&: Xé4c dinh va thuc ddy gi tri c6t 16i va
vin héa té chire dé tao nén moi truong lam vigc tich cyc va dong vién nhan
Su. Khuyen khich sw hop tac va giao tiép md cira gifta cac b0 phén va cp quan
ly, tao diéu kién cho sy d6i méi va y turéng mdi. Cung c¢b va phat huy gia tri
cbt 181 con ngudi TRACODI 1a mot phan gia tri cbt 181 con ngudi trong Hé
sinh thdi Tap doan BCG: (1) Bao dirc; (2) Tuén thu ky luat; (3) Nhiét huyét;
(4) Ling nghe, ton trong va d6i xtr cong bang.

. Cac hoat dong khac

BCG Land tép trung vao viéc xdy dung mot thuong hiu uy tin, bén ving va c6

trach nhi€ém x& hoi:

- BCG Land cam két chia sé trach nhiém cong déng, hd trg cac dia phuong noi
dang phat trién du 4n ctia Cong ty, quan tim dén cong tac an sinh x4 hoi va
xem d6 1a2 mot st ménh trong hoat déng kinh doanh cta cong ty, tir d6 dua
thwong hiéu BCG Land lot Top céac Doanh nghiép Viét Nam.

- Thuc hién t6t cong tac quan hé véi cac nha dau tu va cb dong, trén co s& dam
béo lgi ich dai han cho nha diu tu, thong tin minh bach va kip thoi. Cong ty
cam két tuan tha cac nghia vu cong bd thong tin trude phap luat nham néng
cao tinh hap dan ctia ¢d phiéu BCG Land d6i v6i cac nha dau tu trong va ngoai
nudc.

Déy manh cong tac s6 hoa trong Cong ty bang cach tmg dung cdc hé thdng quan
ly tién tién nhuw ERP, E-Office va HRM vao cong téc diéu hanh, quan ly ch1 phi
va quan ly nhén su, nhim ning cao hiéu qua quén trj va dap g dugc yéu cau hoi
nhap qudc té, ddng thoi hoat dong dbng bd v6i Tap doan.

Bing cach thuc hién nhing cam két nay mot cach ddng nhat va nhét quan, BCG
Land s& ctng c¢b vi thé ctia minh trén thi trudng va tao ra gia tri lau dai cho ca
cong dong va nha diu tu. Pung trude céc thach thirc rat 16m, HDQT Céong ty tin
twdng ring, voi nhitng dinh huéng chién luge ding dfn, don ddu xu thé cua thi
truong, mot ké hoach kinh doanh c¢6 16 trinh thuc hién hop 1y va dic biét 1a sy
quyét tdm cla toan bo CBNV cta Cong ty, BCG Land s& ngay mot viing vang
“vugt séng gio, don thanh cong” t1ep tuc hoan thanh nhitng st ménh dugc giao
pho va hudng t6i tAim nhin phat trién da dé ra.

Thay mat HDQT, t6i xin gt 101 cdm on trén trong dén tht ca Quy khach hang, d6i
tac da tin tuong, hop tac cung Cong ty; xin gl 101 cam on dén toan thé CBNV
Cong ty da khong ngimg nd luc dé gop phan vao thanh cong chung ctia Cong ty;
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ddng thoi xin chan thanh cam on dén Quy C6 dong da ludn dong hanh va ing ho

cho HDQT trong nam qua dé chiing t6i hoan thanh t5t nhiém vu ma Quy C6 dong
giao pho.

Kinh chtc Quy vi nhiéu strc khoe, hanh phic va thanh dat!

Noi nhin: NEHQIDONG QUAN TRI 745
- DHDCD; ‘ , -

- Luu: HDQT, P. HTKD.

CONG TY
C0 PHAN
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