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PHAN I

I- TINH HINH KINH TE Vi MO, TONG QUAN THI TRUONG BAT PONG SAN
NAM 2023 VA DU BAO NAM 2024

1.

Tinh hinh kinh té vi mé6 niim 2023

Néam 2023, kinh té thé gioi tiép tuc d6i mat v6i nhidu kho khin, thach thic, cac nen
kinh té trén thé gigi déu c6 muc ting truong thip hon muc tiéu dé ra do tong cau
suy giam; lam phéat dd c6 gidm nhung van & muc cao; chinh sach tién té that chat,
ng cong thé gidi da tang 1én mirc ky luc, bit 6 on chinh trj, thién tai, bién dbi khi hau.
Tai thoi diém cu01 nim 2023, cac td chirc quoc té da dleu chinh du béo tdng trudng
kinh té toan cAu so v6i du bao ban ddu va thip hon tdc d9 ting trudng ndm 2022.

Kinh t& Viét Nam nam 2023 van con nhiéu kho khan, Chinh phu da quyet ligt, sat
sao chi dao cac B9, nganh, dia phuong da trlen khai nhiéu giai phap nham thao go
kho khén, thic day téng trudng, giit viing n dinh kinh t& vi mé, nho do6 kinh té
nude ta van dat duoc két qua kha quan va ¢ xu huéng phuc hdi méi mirc ting
trudng quy sau cao hon quy trude.

Nhitng diém nhén kinh té vi mo ndi bat trong nim 2023:

- Trong bao cdo Trién vong phat trién chau A thang 9/2023, Ngan hang Phét trién
chau A (ADB) nhan dinh, ting trudng ctia khu vuc Dong Nam A nam 2023 dat
4,6%;

- FED tiép tuc giit nguyén 14i sudt nhung kho cit giam trude quy 2/2024

- Céc yéu t6 1am giam CPI trong ndm 2023 1a chi s6 gia nhém xang dau trong
nude nam 2023 giam 11,02% so v6i nam 2022;

- Giam mit bing 1ai sut cho vay, dn dinh thi truong ngoai héi;

- Thu hat vén dau tu nude ngoai dat gin 36,6 ty USD, ting 32,1% trong bbi canh
thwong mai, dau tu toan cau bi thu hep;
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Vén FDI thuc hién dat gan 23,2 ty USD (tang 3,5 %), cao nhat tir truéce dén
nay, cho thiy Viét Nam véan 1a diém dén hip din ctia c4c nha dau tw nude ngoai;

Téng kim ngach xut, nhap khau hang hoa wdc dat 683 ty USD, giam 6,6% so
v6i nam 2022. Tuy nhién, cdn can thuong mai tiép tuc ghi nhén xudt siéu nam
thr 8 lién tiép v6i muc thing du ky luc wéc dat 28 ty USD, ghp 2,3 1an nim
2022.

. Tdng quan thi trueomg bit dyng san nim 2023

BDS la nganh quan trong trong h¢ sinh thai kinh té va c6 lién quan truc tlep dén
nhiéu nganh nghé khac. Tuy nhién, tir ndm 2022 thi truong BDS gip nhiéu kho
khdn do bdi canh chung cta nén kinh té thé gisi.

Nam 2023 thi truong BDS tiép tuc suy giam manh vé sttc mua va thanh khoan,
tuy nhién thi truong BDS da cham déy va da di qua thoi ky kho khan nhét. Trong
quy 3/2023 thanh khodn thi truong thir cap d3 c6 du hiéu ting nhe trd lai, nguoi
mua da dau tu cho cac dy an c6 murc chiét khiu cao, ddy du phap ly ...Bén canh
d6 nhu cu mua nha dat da ting 6%.

Ap luc tra ng tréi phiéu dén han cao ky luc.

Péy manh diu tuw cong va mot loat dy an ha tAng quy md duoc trién khai, day
la ddng luc tang trudng cho nén kinh t€ néi chung va thi truong bét dong san
ndi riéng.

Niam 2023 12 nam ghi du 4n trén thi truong bat dong san khi dong vbn cho linh
vue nay dugce khoi thong sau khoang thoi gian bj "siét chat" . Ngay tur dau nam
2023, Ngén hang da quyet liét thue hién cac giai phap gbp phan thao g kho
khin, nang cao kha ning tiép can vén tin dung cho thi truong bét dong san.

Chinh pht dd nd luc vuc déy thi truong bét dong san v6i hang loat chinh sach,
quyét dinh néng da dugc ban hanh. Cu thé, ngay 17/2/2023, Thu tudng Chinh
pht chi tri hoi nghi true tuyen toan qudc thao 80 kho khan, thuc déy thi truong
bét dong san. Tr thang 3 nhiu chinh sach tiép tuc dugc ban hanh Nghi dinh,
Nghi quyet vé giai phap thdo g& cho thi truong bat dong séan, huong dan Luét
Dét dai, bd sung quy dinh vé cap quyén s& hitu cho bét dong san du lich nghi
dudng...

. Mot s6 dw bao thi trwong bit dong san nim 2024

Theo du béo dén quy 2-3/2024, thi trudng méi bat dau hdi phuc va da ting
trrong s€ 1o rang hon tir ndm 2025.

Su phuc hdi du kién bt dau véi thi treong nha 6 tai cac do thi 16n nhu khu vue
Ha Noi, Tp.H6 Chi Minh, Binh Duong, Cén Tho sau d6 dan phuc hdi & cac do
thi v& tinh 1an cén.

Trién vong chu yéu dén tir FED ngiing ting 14i sudt diéu hanh sau 10 1an ting
lién tuc tao ky vong tich cuc cho thi truong.

Ngén hang Nha nudc giam ai suat Cheu hanh, Ngan hang Thuong mai giam lai
suit cho vay, tac dong tich cuc dén niém tin thi truong vé hdi phuc kinh té.

Co hoi vé thi trudng:
+ Dan sb db thi ting thém 3 tridu (dén 2025) & 10 triéu (dén 2030)
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+ S6 luong d6 thi ting thém 42 - 100 d6 thi (vao 2025) & gan 200 d6 thi (vao
2030)

+ Binh quén mdi ndm can thém 70 triéu m2 nha &

+ Nam 2022 & 2023: s luong rat 16n Doanh nghiép da rat khéi thi trudng
+ Co hoi cho cac Doanh Nghiép con ¢ lai & Doanh Nghiép méi

Quy hoach

+ 30 Khu Kinh té ctra khau

+ 19 Khu Kinh té bién

+3-5 D0 thi ngang tdm Qudc té

+Nén Kinh té tai khdi dong, ngudi lao dong quay lai céc do thi 1on.

+ Nhu cdu nha & tang trd lai, ddc biét 1a cdc do thi Cong nghigp: Ha Noi, Bic
Ninh, Hai Phong, Pdng Nai, Binh Duong, TP.HCM, BR-VT...

+ Nhidu dic khu kinh té dang duoc quy hoach & trién khai xay dung.
+ Céc d6 thi c6 xu huéng mé rong, nang hang.
+ Co s& ha ting lién két ving duoc cong bd, hoan thanh.

+ Xu huéng don dau (BPS Nha &, Du lich, Cong nghiép & Logistic): Quang
Ninh, Nghé An, Quy Nhon, Khanh Hoa, Lam DPdng, Binh Phuéc, BR- VT,
Long An

PHAN II
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023

Niam 2023, kho khin van con hién hitu trén toan thi truong bét dong san, dic
biét 1a viéc t1ép can nguén vbn vay tin dung gap nhiéu tré ngai, budc Cong ty
phai gian tién d6 mot s6 du an, dan dén ké hoach ban giao ciing bi 4nh huéng
nén doanh thu BCG Land khong dat dugce nhu ké hoach.

Mac du chua dat dugc sy tang truong nhu ky vong, Ban lanh dao da ludn bam
sat vao chu truong, quyet sach ctia HPQT, linh hoat trong viéc trién khai cic
chién luge kinh doanh, dbng hanh sat sao cung can b cong nhan vién Cong ty
nham giam thiéu ti da cac rai ro dén tir bién dong vi mo, duy tri ngudn luc dé
don dau co hoi trong trong lai.

2. V& co chu tb chite: Tiép tuc tinh gon va hoan thién bd mdy hoat dong

Nam 2023 Ban 1anh dao da thuc hién cong tac tai co cAu td chire, thuc hién dinh
bién lai nhén su, tél uu hoa chi phi, néng cao hiéu suét lam viéc. Cong ty chi
trong phat trién ngudn nhén lyc cht lugng cao, thu hit nhan sy c6 kinh nghiém
nhim ning cao ning luc canh tranh cho t6 chirc.
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Cong tac thi dua khen thudng duoc thyc hién theo ding chu trwong va quy ché
chung dugc ban hanh tir Tép doan theo hudng da dang, khuyén khich tap thé,
c4 nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu trén moi linh vue.

3.V& tinh hinh trién khai cac dy 4n:

- Nim 2023 12 mdt ndm con nhidu khé khin déi v6i thi truong Bat dong san noi

chung va BCG Land noi rleng Hang loat cac Dy an trong tdm dugc chu trong

phat trién nham bt phé vé tién do trong nira ddu nam 2023 nhu Dy 4n Malibu
Hoi An, Dy 4n King Crown Infinity, Dy an Hoian d’Or. Tuy nhién do dién bién

tidu cuc cta thi truong khién tién do thi cong khong dat dugc nhu ky vong,
nhung Ban lanh dao da c¢6 nhiing chti truong, chinh sach kip thoi dé duy tri hoat
dong cac Du an, dam bao ban giao va dua vao van hanh ding tién do.

Piém qua tinh hinh trién khai mot ) Du an trong diém:

3.1 Dy 4n Khu nghi mat Malibu Hgi An

Tinh dén cuél nam 2023, toan bo khdi Condotel (675 cin) di co ban hoan thanh,
du kién cubi quy 2/2024 s& ban giao don vi van hanh Radisson Hotel Group
(RHG) dua vao khai thac 328 key. Déi voi khu Villas (96 villa), phan thd da
hoan thién va phin ha ting ky thuat dat trén 85% khdi lwong cong viée, du kién
nam 2024 hoan thién c4c villas dd xay dung xong phan thd. Thuc hién ban giao
dé ghi nhan doanh thu ban hang cho toan b céc can Condotel va Villas con lai.

3.2 Du 4n King Crown Village Thao Dién

Du an g(‘}m 17 cén bit thy va 01 toa nha phirc hop cao tAng toa lac tai phuong
Théao Dién — thanh pho Tha Ptrc. P4 hoan thién va ban giao cho khach hang
toan bd 17 cén bi¢t thy.

Kho1 phuc hop cao tdng cta Dy 4n dang hoan thién phap 1y (Piéu chinh QH
v& ning cao tang) va du kién khdi cong trong quy 4 nim 2024.

3.3 Du an Hoian d’Or

Hoian d’Or la dy én ddo du lich sinh thai dugc bao boc boi dong soéng Thu
Bon voi quy mo 24,48 ha, trong long phé ¢ Hoi An. Dy an dugc phat trién
theo m6 hinh Nghi dudng - Van hoa - Sinh thai - Thuong mai, bao gobm céc
san pham nhu Shophouse, Biét thy, Khach san 5 sao, Boutique Hotel 3 sao,
Condotel tao nén mot quin thé khép kin, vui choi, giai tri, noi luu tra két hop
kinh doanh, dich vu, khong gian sng xanh, gan gfii v6i thién nhién.

Pén cudi nam 2023, phan khu Shophouse dd hoan thién va dang trong quéa
trinh ban giao cho khach hang. Khu Khach san 3 sao dang trong giai doan
xdy dung.

3.4 Dv an King Crown Infinity

Dy 4n King Crown Infinity dugc trién khai x@y dung v6i quy mo la t6 hop
thwong mai - dich vu, cung cép cin ho cao cap, toa lac tai mat tién duong Vo
Vin Ngan — thanh phd Thii buc - Thanh phé H Chi Minh. Quy mo gdm 724
cin ho, 25 shophouse va céac tang thuong mai dich vy vén phong.
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Dép cu,é)i nam 2023 da co ban hoan thanh xdy dung phdn hdm. Phin than va
khoi dé du kién sé& trien khai vao quy 1/2024.

3.5 D an Amor Riverside Villas Binh Chanh

Du 4n Amor Riverside Villas Binh Chanh bao gém 33 cin biét thy giap song.
Du 4n da xdy dung xong nha mau, va dang trién khai xay dung ha tang k¥ thuat.
Du kién trong nam 2024 sé& tién hanh xAdy dung c4c villas va hoan thién du 4n
dua vao kinh doanh.

3.6 Du an Casa Marina Miii Né

Du 4n Casa Marina Miii N¢é Phan Thiét 12 t6 hop biét thu bién va can ho du
lich véi kién triac doc ddo va nhleu tién ich di kém. Noi day htra hen 12 diém
dén ly tuong cho du khach mudn khdm pha vé dep thién nhién hoang so cuing
nhitng danh thing vin hoa ¢b xwa va nhitng moén hai san tuyét voi cia ving
dét Binh Thun.

Dén cubdi nam 2023, Dy an Casa Marina Miii N¢ dd hoan thién phan ha tang
va biét thy mAu. Nam 2024 tip trung gia han tién do thyc hién du an, tién
hanh x4y dung céc villas va hoan thién phap ly khéi cao tang.

3.7 Dw an Casa Marina Premium

Dy 4n Casa Marina Premium la giai doan m¢ rong Khu Du lich Casa Marina
Resort toa lac tai Quy Nhon — Binh Dinh, ving d4t v6i dia hinh da dang vé
canh quan dia ly ddc biét la nui d6i va bd bién hoang so. Tai 1& trao giai
thuéng Property Guru Asia Property Awards 2021, Dy 4n Casa Marina
Premium dugc vinh danh giai Country Winner “Biét thy nghi dudng c6 thiét
ké kién triic dep nhit Chau A”.

Trong ndam 2023, Dy 4n da hoan thién biét thu mau va dang trong qua trinh
hoan thién ha tang k¥ thuat.

Trong nam 2024 s& tién hanh xdy dung cac villas, ha tAng k§ thuat theo cac
gidy phép xdy dung da dugc cap trong phan dién tich 7,13 ha ma du 4n tiép
tuc duoc trién khai.

Phbi hop v6i dia phuong aé day nhanh viéc ddu gia phan dién tich 4,87 ha-
phia Béc dw 4n ddm bao két nbi va ddng bo ha tdng k¥ thuat, cinh quan du
an.

4. Hoat dong cac cong ty con

Do dac thu quy md va vi trf dia ly cac Dy an khac nhau, BCG Land hoat dong dua
trén m6 hinh c6ng ty me va nhiéu cong ty con. V&i mdi mot Dy 4n hinh thanh s&
c6 mot cong ty duge thanh 1ap dé chuyén biét quan ly va didu hanh Dy an. Tinh
den 31/12/2023, BCG Land ¢4 5 (nam) Cong ty con, 1 (mdt) Cong ty lién két truc
tiép va 1 (mot) Cong ty lién két gian tiép, danh sach chi tiét nhu sau:

Von diéu .
o n . L Hoat dong chinh
STT | Tén Cong ty 1€ Du an Vi tri .
Lo trong nam 2023
(Ty dong)
CONG TY CON
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Vén diéu
. Hoat dong chinh
STT | Tén Cong ty 1€ Du an Vi tri
. trong nam 2023
(Ty dong)

1 Cong ty ¢d phan 20 Kinh doanh | TP. Hb | Hoan thanh 3 Dy 4n
Thuong  mai thwong mai Chi md hinh thyc t& 4o
Vxperia Minh VR cho Dy 4n King

Crown Infinity

2 Cong ty cd phan 340 King Crown | TP. HO | Thuc hién cong téc
Sao Sang Sai Village Théo | Chi hoan thién phéap ly,
Gon Dién Minh | thiét ké chudn bi thi

cong giai doan 2 Du
an King Crown
Village

3 Cong ty TNHH | 564,66 |Malibu HO0i | Quang Hoan thién va ban
Indochina Hoi An Nam giao khu Condotel,
An Beach xdy dung co s& ha
Villas tAng va phan tho khu

Villas

4 Cong ty cd phan 400 Casa Marina | Quy Van hanh dich vu luu
Du lich Casa Resort, Nhon, tra cua Casa Marina
Marina Resort Casa Marina | Binh Resort. Xay dung

Premium Dinh phén ha téng va nha
mau cta Dy 4n Casa
Marina Premium

5 Cong ty TNHH 398 Hoian d'Or HOi An, | Hoan thién va ban
Du lich Sinh Quéng giao khu Shophouse.
thai Coén Bap Nam Xay dung méng coc

khu Khéch san 3 sao

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

1 Congty cbphan| 1.700 [King Crown|TP. Ho|Hoan thién phén
Péu tu Thuong Infinity Chi méng coc va ting
mai Dich wvu Minh ham
Gia Khang

CONG TY LIEN KET GIAN TIEP




Vén diéu X
o n R . L Hoat dong chinh
STT | Tén Cong ty 1¢ Du an Vi tri .
o trong nam 2023
(Ty dong)
Cong ty TNHH 400 Pia diém du | Quy Hoan thién phép ly
Phoenix lich s 2A,|Nhon, Du an
Mountain tuyén  Quy | Binh
Nhon, Song | Pinh
Céu

5. Két qua thwe hién cAc chi tiéu tai chinh chii yéu
K&t qua kinh doanh hop nhit nim 2023 so véi nim 2022 va so véi ké hoach
da dat ra
Thuec Ké Thue % (+/-) % Hoan
Chi tiéu hién hoach hién TH 2022- | thanh KH
2022 2023 2023 TH 2023 2023
Doanh thu thuan 1.131,9| 3.583.3 9444 (16,6%) 26,4%
Loi nhuan gop 246,7|  1.43572 276,1 11,9% 19,2%
Loi nhuén truge thué 461,6 899 160,3 (65,3%) 17,8%
Loi nhudn sau thué 316,1 684,7 137,8 (56,4%) 20,1%
Ty §uét lgi nhudn sau
thué/Doanh thu 27,9% 19,1% 14,6% (47,7%) 76,4%
thuan (%)
Vén didu 18 4.600 8.600 4.600 0% 53,5%
Ty suét,lqi nhuén sau
thué/Vén chi sé hitu 7,3% 9% 2,5% (65,8%) 27,8%
binh quén (%)
1A A Khong Khong 3%/ Vbén
Ty 16 <O tire chia ghis didu 18

(Nguén: BCTC hop nhét ciia BCG Land ndm 2022 va 2023 dd kiém todn)

| >~ 1

- Tréi v6i nam 2022 khi thi trudng bét dong san c6 hai quy d4u kha sbi dong, thi
truong bat dong san nam 2023 day am dam va kho khan bua vay, Cong ty da
linh hoat thay ddi chién lugc kinh doanh tir mé rong sang phong thu.

- Doanh thu thudn tir hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 dat 944,4 ty dong,
giam 16,6% so voi cung ky nam ngoai. Doanh thu thudn nim 2023 chi yéu dén
tlr ban giao san phém tir Dy 4n Hoian d’Or va Du an Malibu Hoi An, hai du an
trong diém ctia BCG Land. Do tién do ban giao chua thé trién khai ding nhu ké
hoach nén doanh thu thuin trong nam 2023 ctia BCG Land chi dat 26,4% ké
hoach nam.



Mic di doanh thu thuin giam, nhung lgi nhudn gdp trong ndm 2023 lai tang
11,9% so v6i ndm 2022 twong (mg mirc tang 276,1 ty. Nguyén nhan dén tir viée
Cong ty con hoan nhap mot phan du phong gidm gia hang tdn kho da trich nim
2022 cta du 4n Khu nghi mat Malibu Hoi An.

Loi nhuén trudc thué va loi nhusn sau thué nam 2023 giam so véi nam 2022 1an
luot 12 65,3% va 56,4%.

Déi voi két qua kinh doanh nim 2023 so véi ké hoach thi Cong ty chi dat duoc
26,4% ké hoach Doanh thu thun va 20,1% ke hoach Loi nhuan sau thué. Tuy
chua dat ké hoach dé ra nhung BCG Land van céan dich 2023 v6i muc 1ai 137,8
ty. Pay c6 thé duge coi 1a diém sang trong bdi canh thi truong bit dong san vo
cing khé khin va nhidu doanh nghiép mAt kha nang thanh khoan.

Két thiic nam 2023, mic di két qua kinh doanh chua thé dat dugc ké hoach dé
ra nhung BCG Land da vuot qua dugce giai doan kho khén nhat cua thi truong
bét dong san. Pay 1a thanh qua dén tir nhitng chinh sach quyét liét va kip thoi
clia Ban lanh dao Cong ty. BCG Land da duogc tai chu trac tinh gon va chét
luong dé quay lai da phat trién manh mé& trong nhitng nam tiép theo.

Tinh hinh tong tai san hop nhét va Vén Chii s& hitu

Tinh hinh tai sén giai doan 2022 - 2023
(BVT: Ty dong)

22022 m2023
4,0%
/—_/-’
13,01%
, S
11,557 12,020 —
! pe E
%
i 5,236 5.918
Téng T;‘li sﬁn Vén chii s¢ hitu

Tong tai san hop nhit cia BCG Land ndm 2023 dat 12.020 ty dong, tang 463 ty
ddng so vai nam 2022 twong duong mirc tang 4%. Muc tang nay chu yéu dén
tir gia tri hang ton kho gia ting cla cac dy 4n dang x4y dung trong nam 2023.

Vén chii s& hitu tai thoi diém 31/12/2023 ciing c6 su tang nhe, dat ty 18 13,1%
s0 voi 2022 trong ing 5.918 ty. Bén canh d6 BCG Land dé chinh thtrc trd thanh
cbng ty dai ching va niém yét trén san UPCOM-Ma ching khoan BCR. Day 1a
thanh cong budc dau ctia Cong ty, qua d6 giup BCG Land tiép can ngudn vbn
ddi dao cho sy phat trién ngdy mot manh mé ctia Cong ty.
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Hé s6 don by tai chinh giai doan 2022 - 2023

1.21

— 1.03
0.55 0.51
2022 2023

~Heé so Nog/Tong tai san ~ ===Hg s6 N¢/Von chu s& hitu

- Du¢i tac dung ctia hang loat cac chinh sach didu chinh va tai cu triic giai doan
2022-2023, cac hé s0 No tai thoi c‘hem cudi nam 2023 déu c6 su cai thién déng
ké. He sb No/Tong tai san va He s6 No/Vén chu s hitu 1an luot giam 7,2% va
14,7% so v6i ndm 2022. Nho sy kiém soat chit ch& va quyet liét tr Ban ldnh

~ dao da giup BCG Land quay vé ngudng don bay tai chinh rat an toan.

Chi s6 kha niing thanh toin
giai doan 2022 - 2023

2,08
1.58 —
L 0,71
2022 2023

——H§ s thanh toan ngén han  ==H¢ s6 thanh toan nhanh
- Bén canh cdc chi sb don by tai chinh, hé s6 thanh toan cling cho thdy su cai
thién rd rét vé stzc khoe tai chinh cuia BCG Land tai thoi diém 31/12/2023. Trong

d6, Hé sb thanh toan ngan han tang 31,7% lén 2,08 1an. Hé sb thanh todn nhanh
giam nhe khong déng ké.

PHAN 111
KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

I. V& hoat ddng tai chinh
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Cin ct thuc té tién do trién khai cac dy 4n va tinh hinh thi trudng, Cong ty du phong
céc chi tiéu tai chinh hop nhét cia BCG Land ndm 2024 nhu sau:

(Pon vi tinh: ty ddng)

“ A X 0/0
Chi ticu o v Thwe hién | K€ hoach KH 2024/
2023 2024
TH 2023
Doanh thu thuan Ty dong 9444 2.189,7 231,9%
Loi nhuan sau thué Ty dong 137,8 424,1 307,8%
Ty suit logi nhuin sau o o 5 5
thué/Doanh thu thuan L 14.6% Eifhda 1325%
Vén diéu 18 Ty dong 4.600 7.538 163,9%
Ty suit loi nhudn sau " 0 0 3
thué/Vén CSH binh quén L 2,50% %B% 224%
Ty 16 cb tire %/Vén diéu 1& | 3% Tir 5%

Dua trén tinh hinh chung thi truong bét dong san va két qua dat dugc trong nam
2023. Cong ty da dat muc ti€u doanh thu 2.190 ty dong tang hon hai lan 50 v6i sb
thyc hién ctia nam 2023 va loi nhuén sau thué dat 424,1 ty dong tang gép ba 1an so
v6i s6 thuc hién ctia ndm 2023. Doanh thu ké hoach dugc ky vong dén tir viéc ban
giao toan bd san phAm ctia du 4n Malibu Hoi An va du 4n Hoian d’Or trong nam
2024. Céc hoat dong M&A ciing s€ dugc Ban 1anh dao xem xét k§ ludng dé duy tri
nhim kién tao danh muc dy an chién luge.

Trai qua ndm 2023 dudi sy trim lang cua thi truong bét dOng san noi riéng va tinh
hinh suy thoai kinh té noi chung, du khong dat ké hoach d ra nhung Cong ty van
duy tri mic 13i 6n dinh, Ké hoach chia ¢b tirc nam 2023 12 3% Vén diéu 1é tir nguon
loi nhuén sau thué chwa phan ph01 theo Bdo cao kiém toan hop nhit tinh dén
31/12/2023. Nam 2024, HDQT dé xuét mtrc chia cb tire 1a tir 5% vbn diéu 18. Véi
ké hoach chia cb tic nhu vdy, Cong ty tip trung nguon lo1 nhudn con lai dé tai dau
tu cho cic hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, thic ddy tién do xay dung va ban
giao cdc du an trong diém gilt ding cam két voi khach hang. Dong thoi m& rong va
phat trién thém cac du an tiém nang khac trong danh muc dé co thé nang cao 101
thé canh tranh, cing c¢b vi thé tai thi trudong trong nude, dam béo quyén loi cua co
dong, cac ddi tac chién lwge va huéng t6i viée dong gop vao tién trinh phat trién
chung cia x& hoi.

IL. K& hoach ting von trong nim 2024

Du kién trong nim 2024, BCG Land thyc hién tang Von thém khoang 2.938 ty ddng
trong do: Phat hanh ch ph1eu tra ¢ tirc véi sd luong cb phleu du kién phat hanh la
13.800.000 cb phiéu véi téng gia tri phat hanh theo ménh gia 1a 138 ty ddng va chao
ban cd phleu riéng 1¢ dé tang von didu 18 vdi s6 lwong chao ban du kién 12 280.000.000
cb phiéu tuong tmg véi tdng gia tri chdo ban theo ménh gia 1a 2.800 ty ddng.

I11. V& phat trién du 4n

Trong ndm 2024, BCG Land tlep tuc trién khai chién luoc phét trién da dugc HbQT
dé ra, tap trung vao nganh nghé chu luc 1a bét dong san tai phan khic trung cao, gom
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bt dong san nha &, bat dong san nghi dudng, do thi vé tinh va bt dong san cong
nghiép. Trong do, tap trung vao nhom céc du dn sau déy:

1-Nhom cdc dw dn tdp trung hoan thi¢n, ban giao sin phim va khéi cong:

1.Dy dn Malibu- Hi An: Hoan thién va ban giao s6 can Condotel con lai va phan
khu Villas;

2.Dy dn King Crown Village Thdo Pién :Tép trung hoan thién thd tuc phép ly khéi
cao tang va du kién khdi cong vao quy 4/2024.

3.Du dn Héi An D’Or: Trién khai xay dung Khéi khach san 3 sao va 52 villas;

4.Dy dn King Crown Infinity: Déy nhanh tién do thi cong phan than va ké hoach mo
ban vao thoi diém thich hop;

5.Dw dn My Khé Marina Bay- Thanh phb Quang Ngii: Hoan thién thu tuc phép ly
va phan dau khéi cong quy 4/2024.

6.Du an Amor Riverside Villas Binh Chdnh: Tién hanh xay dung céc villas va hoan
thién du an d€ dua vao kinh doanh,

7.Dy dn Casa Marina Miii Né: Nam 2024 tap trung gia han txen do6 thuc hién du én,
tién hanh x4y dung céc villas va hoan thién phap ly khéi cao tang.

8.Dur dn Casa Marina Premium :‘Trong ndm 2024 s& tlen hanh xdy dung cac villas,
ha tang k¥ thudt theo cac glay phép xdy dung da dugc cap trong phan dién tich 7,13
ha du 4n tiép tuc dugc trién khai. Phéi hop véi dia phuong aé day nhanh viéc d4u
gi4 phén dién tich 4,87 ha-phia Béc du 4n dam bao két ndi va ddng bod ha tang k§
thuat, canh quan duy an.

9.Helios Village: Ph6i hgp UBND Thanh phd Gia nghia dé déy nhanh cong tac dén
bu giai phong mat bang va phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500.

2-Nhém cdc dw dn hoan thién phdp Iy va thii tuc diu tw:

Tép trung hoan thién cac thu tuc phap ly cac du an dé sém khai cong du an: King
Crown Riverside -Quén 9; Du 4n King Crown City( A74); Du 4&n Hoang Thinh Phat-
Quén 2.

Ngoai ra, cong ty ciing tap trung hoan thién thu tuc dau tu cac du 4n c6 quy mo 16n
dé tao qu§ dat nhu: Dy 4n Khu d6 thi sinh thai Pa Téh tai Lam DPéng (1.000 ha) va
Du an Khu d6 thi Blue - Star City Binh Dirc tai Long An (giai doan 1 — 195 ha); Du
an Khu @6 thi dich vu Nam Chu Lai-Quang Ngéi (952 ha).

3-Nhom cdc dw dn khu Cong nghiép:

Dbi vai dong bét dong san cong nghiép, vé dai han, tiém ning téng trudng cua linh
vuc ndy rét 16n, di cling v6i qua trinh dAu tu, hoan thién co s ha ting & Viét Nam
aé phuc vu cho muc tiéu cong nghiép hoa - hién dai hoa cling nhu xu hudng dich
Chuyen chudi cung ing toan cau. Ching toi s& tiép tuc tap trung nghién cru va phat
trién cho dong bat /dong san cong nghiép, dich vu d6 thi xanh nhiéu tiém nang nay
va trude mat 12 trién khai du 4n khu cong nghiép Cat Trinh, Binh DPinh véi quy mo
368 ha; Khu Cong nghiép Dai Ngai- Tinh S6c Trang (Giai don 1:195 ha); Va tiép
tuc hoan thién thu tuc dau tu cac du an Khu CN c6 quy md 16n nhu: Dy 4n Khu
Coéng nghiép - Dich vu D6 thi La Son - Hué (1000 ha); Dy an Khu Céng Nghiép-
Dich vu D6 thi Tran D& (850 ha).
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Véisu quyet tdm va nd luc clia toan bo hé théng, BCG Land s& phat trién cac dy an
theo tiéu chudn xanh, gop phin phat trién dia phwong, néng cao chat lwong sbng, tao
ra hang nghin viéc 1am déng gép mdt phan vao sy phét trién quéc gia.

Bang tién dd phat trién cac dy 4n trong tAm

1} King Crown Village Quén 2 0,91
' . Binh
2 Amor Riverside Villas
Chanh 0,70
3 King Crown Infinity Tha Pac 1,26
4 Hellios Village bak Nong
19,0
King Crown City Tha buc 4,00

King Crown Binh Tan ~ Binh T4n 5,60
King Crown Riverside Quan9 134

King Crown Binh Trung T o
8 A Quéan2 9,60 || ] é
Dong e . :

Quéng

1 Malibu Hdi An 10,3
Nam 7 -
2 Casa Marina Miii Né Phan Thiét2,5 : |
3 HoiAnD’Or ang 44 B n
Nam ; ; 1
5 Casa Marina Premium Quy Nhon 12,0 _ - P ' }
Phoenix Mountain Quy Nhon 33,5
o Quéng .
7 My Khé Marina Bay . 8,5
Ngai
1 DaTéh-Lam Pong Lam Pdng1.000
Binh Puc — Long An (giai
2 Long An 195
doan 1)
KCN Cét Trinh Binh Dinh 368, 1 *
KCN Dai Ngéi Séc Trang 195
PHAN 1V

PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG 5 NAM 2024-2028
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I.Cau truc tai chinh virng chac va tip trung quéin tri rii ro

Theo b4o c4o tai chinh da kiém toan ndm 2022, tong tai sin hop nhét cia BCG Land dau
nim 2023 dat 11.557 ty ddng, no phai trd 6.321 ty dong tuong duong v6i 55% tong tai
san, Vén chu s& hitu 5.236 ty ddng twong dwong 45% tdng tai san. Tong tai san hop nhét
cu01 2023 dat 12.020 ty dong, ng phai tra 6.099 ty ddng twong dwong 51% tdng tai san,
vbn chi so hiru 5.920 ty twong duong 49%. Co cau tai chinh ctia Cong ty dugc cai thién,
ty 1€ ng trén tdng tai san giam déng ké, kha nang thanh toan ngén duge dam bao. La tién
dé @ BCG Land mé rong quy mo va tbc do phat trién trong 5 nam t6i.

V6i danh muc céc du 4n da va dang xtc tién, trong 5 nam toi tong quy d4t cia BCG
Land dy kién tang thém khoang 5.080 ha, dé dap Gng tbc do phat trién va gia tang quy
d4t caa BCG Land, phuong an tai chinh luén dugec BCG Land quan tdm hang dau dé
dam bao co céu tai chlnh an toan va phat trién bén viing. Trong nam 2023, BCG Land
da hoan tat niém yét ¢b phleu trén san chirng Upcom. Dy kién trong ntra cu01 nam 2024
s& tiép tuc ting quy md von didu 1é tir 4.600 ty 1én thanh 7. 538 ty, nang tong vbn chi s¢
hiru dat khoang 9.150 ty ddng thong qua vi€c phat hanh cb phiéu chia ¢ tirc va chao
béan cb phiéu riéng I¢, nham dap Gng nhu ciu dau tu cac du an theo ké hoach dé ra trong
thoi gian toi, dong thdi BCG Land tang cudng trién khai viée ky két hop tac ch1en lugc,
lién két voi cac td chire tai chinh trong nudc dé dam bao nguon tai chinh phat trién cac
du an quy mo 16n cuia cOng ty; tim kiém céc dbi tac nudc ngoai hop tac chién lugc cung
phat trién du 4n. Bén canh do, trong vong 2 nam sau khi hoan tit niém yét trén san
Upcom BCG Land s& chuyén niém yet cb phiéu sang san HSX dé tang tinh thanh khoan
ctia ¢d phiéu va kha ning huy dong von trén thi truong chimg khodn.

- BCG Land tap trung xdy dung va hoan thién hé théng cac bao céo quén tri, quan ly
dong tién, danh gia hiéu qua dau tu, 1ap va quan Iy ngn sach nham kiém soat chi
phi ddm bao hiéu qua dAu tu cao nhét cho c6 dong;

- DPén nam 2028 nang quy md von didu 18 cia BCG Land Ién khoang 16.000 ty dong
thong qua phuong an chia ¢ tuc bang cb phleu tir ngudn loi nhuén céc dy 4n va
phat hanh co phiéu ra cong chiing. Toan bd von chi s& hitu ude dat khoang 26.000
ty ddng va téng tai san khoang 57.000 ty dong.

Viéc tang cuong nang luc tai chinh nhdm dap tmg nhu ciu cho dau tu cac dv 4n:
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STT Du in Vi tri T(R)ng mirc ¢ diu tu (du’ klen)
: Ty dong

1  |King Crown Infinity | Thu Duc 5,437
2 |Amor Riverside Vill{Binh Chay 600
3 Casa marina PremiuriPhan Thie 2.957
4  |Casa marina Mui Ne|Phan Thie 1,523
) Hoi An Dor Hoi An 2,699
6 |Malibu Hoi An Quang Na 3.2
7  |Helios Village Dak Nong 2,579
8  |King Crown Village |Thao Dien 412 |
9 |King Crown City  |Thu Duc 12,068
10 |Phoenix mountain |Binh Dinh 2.338 |
11 |Casa Marina My KhqQuang Na. 3,313
12 |13.4quan9 Quan 9 6,083
13 |Monesy Hoi An Hoi An 1,052
14 |Binh Bic Long An 3Long An 1,500
15 |King Crown Park |Binh Tan 12,506
16 |Hoang Thinh Phat |Quan 2 18,374 |

Tong 77,012

II. V& phat trién dy 4n

Tép trung phat tridn cac dy 4n trong diém ctia BCG Land, tim klem co hdi mé rong
quy d4t va dua BCG Land lot vao top 5 doanh nghiép phat trién bat dong san hang
dau tai Viét Nam;

Trong giai doan 2024-2028, BCG Land s& tiép tuc nang cao ning luc trién khai du
an, khong nging ma& rong cac du an ca vé mit quy md va vi tri tai cac tinh thanh
c6 tidm ning, 101 thé. tro thanh mot trong 5 cong ty phat trién bt dong san 16n nhét
Viét Nam va sin sang vuon tAm khu vuc. Mdi ving dit mai, thi truong méi ma
BCG Land dit chan dén déu c6 chung mot dinh hudng: khong hoat dong don 1é¢ ma
dong hanh vdi cac don vi tr vAn va quan ly chuyén nghiép, di cing v6i chién lugc
phat trién kinh té - du lich — x4 hoi cta dia phuong, trién khai céc ké hoach dau tu
c6 trach nhiém, gén lién loi ich ctia doanh nghiép va lgi ich ctia cong dong.

Danh muc Du &n cé quy mo 16n dy kién phat trién trong ké hoach trung han sap
tai:

STT

Tén D 4n Vi tri Dign tich | ; o : hinh
. O (ha) )
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Khl} d6 thi hau can san bay Phu Bai Tué 265 Khu db thi
Hué
Khu d6 thi hdu cin Nam san bay , ~ & oa 8
Chu Lai Quéang Ngii | 995 Khu d6 thi
Khu d6 thi va dich vu du lich sinh | . . A 5 s
th4i Pa Téh Lam Bong | 1.000 Khu d6 thi
Kl:lu d6 thi Blue - Star City Binh Lanp An 392 Khu db thi
buc
Khu Cong nghiép Dai Ngii Séc Trang | 195 Khu dong
T nghiép
Khu Céng nghiép Cét Trinh Binh Dinh | 386 Kim — shog
nghiép
Khu Coéng nghi€p - Dich vu Do thi £ Khu cong
La Son - Hud Hug 1.000 nghiép, 46 thi
x A T A i Khu cong
Khu Céng Nghigp-Dich vi P thi | g0 7oy | 850 nghiép, Dich vu
Tran Dé Db thi

NGV a A

III. V& td chirc bd may

- Tiép tuc hoan thién mo hinh td chirc bd may theo huéng Tinh- Gon; Téi wu hoa
cac quy trinh trinh nghi€p vu;

- Ap dung linh hoat céc chinh sich tuyén dung, dii ngd, ting budc xdy dung doi
ngii nhan su nhiét huyét-chuyén nghiép.

Trén déy la nhitng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xut kinh doanh nim
2023, ké hoach kinh doanh nam 2024 va dinh huéng chién luge kinh doanh giai doan
2024-2028. Dimg trude nhitng kho khan va thach thirc ciia nam 2023 do nhitng bién
dong cta nén kinh té vi md va dia chinh tri toan cAu, Cong ty chua thé dat duoc ké
hoach dé ra tir diu nam. Tuy nhién, viéc duy tri dugc su téng trudng trong doanh thu
hang nam cfing nhu gitt viing dugc 1oi nhuén dwong da phin nao cho thiy dugc su
linh hoat va tinh dung din trong céc quyét sach ctia Ban lanh dao truée nhing bién
dong kho luong cta thi trudong.

Nam 2024 s& tiép tuc 12 mot hanh trinh véi nhiéu thach thirc, khi nhiing anh huong vi
mo van chua ¢ ddu hiéu ha nhiét. Tuy nhién, Ban lanh dao tin rang, voi nhiing dinh
hudéng chlen luge dung dan bam sat vao nhiing gia tri kinh doanh c6t 16, nhitng co
hoi phat trién day trién vong, su quan tam, ho tro tir Tap doan, su chi dao st sao cua
HPQT va sy ddng hanh ciia toan thé Quy cb dong, cia CBNV cia Cong ty, BCG
Land s& tiép tuc “vitng tay chéo” vuot qua nhing kho khan trude mét, dn dinh viing
chéc va duy tri da tang truéng, tirng budc khing dinh vi thé ctia minh tai thj truong
Viét Nam.
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Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng thong qua bao céo.

Noi nhin:

- DHPCD;
- Luu: Vp.HPQT, P.HTKD.

Tan Bo Quan, Andy
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